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1. Описание компании.


Компания “Аудит-Шанс” проводит аудиторские проверки предприятий различных форм собственности. Аудиторская фирма “Аудит-Шанс” работает на рынке аудиторских услуг с 1996 года. В штате фирмы работают опытные, высоко квалифицированные специалисты, в том числе имеющие квалификацию по МСФО (IAS/GAAP). Компания располагается в центре Москвы.
2. PEST – анализ

	P
1. Ограниченная сфера деятельности (оказание аудиторских и консалтинговых услуг)

2. Нет “прозрачности” в российской отчетности для иностранных инвесторов

3. Обязательно заключать договор страхования своей гражданско-правовой ответственности


	E
1. Аренда помещения
2. Не стабильность российской валюты

3. Система налогообложения

	S
1. Невысокая платежеспособность государственных предприятий
	T
1. Расширение сферы деятельности (ведение бухгалтерского учета, проведение семинаров и т.д.)


2. SWOT – анализ

	S
1. Имя

2. Клиентская база

3. Выгодные для клиента условия контракта

4. Квалифицированный персонал, имеющий опыт работы в области аудиторских услуг
5. Место расположение компании

	W
1. Экономия средств на рекламе

	О

1. Постоянное повышение квалификации персонала

2. Открытие и поддержка Internet-форума “Вопрос-Ответ”

3. Возможность выхода на рынок в других регионах России
	Т

1. Большая конкуренция


4. Бостонская матрица

	Дойные коровы

Основными потребителями аудиторских фирм являются предприятия и организации, для которых законодательно определен обязательный ежегодный аудит (банки, страховые организации, открытые акционерные общества, предприятия, совокупный годовой объем выручки которых превышает законодательно установленный минимум, и т.д.).
	Звезды

Специальное предложение: 

При ведении бухгалтерского учета по всем регистрам, помимо массы положительных моментов (не нужно нанимать лишних бухгалтеров, НДС от бухгалтерского обслуживания пойдет к зачету и т.д.) предоставляются  льготные условия по проведению аудита

	Собаки


	Трудные дети

Обслуживание госпредприятий


5. Выбор стратегии
	Новый 

продукт
	
	

	Старый продукт
	
	




Старый рынок            Новый рынок

Компании предлагается расширять предоставляемые услуги – открыть интерактивный Internet-форум “Вопрос-Ответ”, рассмотреть возможность оказания консалтинговых услуг.

6. Модель пяти сил








7. Цепочка добавленной стоимости

	Расширение инфраструктуры (филиалы)


	
	
	
	Постоянная
	

	
	
	
	реклама
	

	
	
	
	своих
	

	
	
	
	услуг
	

	
	
	
	
	

	
	Повышение квалификации персонала, для расширения области  оказания услуг


	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	ВХОДНАЯ
ЛОГИСТИКА

	ПРОИЗВОДСТВО

	ВЫХОДНАЯ ЛОГИСТИКА

	МАРКЕТИНГ 

Хорошая реклама 
	СЕРВИС 

Ответственность за штрафные санкции, предъявленных после проверки



	
	
	
	
	


8. Вывод

Наша компания “Аудит-Шанс” развивается довольно успешно. Компании необходимо наращивать клиентскую базу путем ввода дополнительных услуг, участия в выставках бухгалтерского учета и аудита. Расширение штата квалифицированных сотрудников также позволит привлекать большее число клиентов.
Для вновь входящих необходимо лицензировать свою деятельность, провести аттестацию персонала





 





Потребители - организации для которых обязателен ежегодный аудит и организации не попадающие под категорию обязательно аудируемых, но желающие заверять свою финансовую отчетность подписью работника вневедомственной службы финансового контроля





Аудиторские компании:


"Инвест-Аудит", "Про-Аудит", "Аудит-Шанс"











