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                                    Введение

Вся человеческая жизнь заключается в непрерывном и бесконечном удовлетворении своих потребностей.

Но для того, чтобы удовлетворять эти потребности,  необходимо иметь ресурсы т.е. то , из чего черпать . Но ресурсы человечества ограничены ,  а это значит что имеет место конфликт между бесконечностью потребностей и ограниченностью ресурсов.

Разрешить данный конфликт и призвана экономика.

Экономика как наука призвана учесть как использовать редкие экономические ресурсы, чтобы максимально удовлетворить неограниченные материальные потребности общества.

Изучая экономику, нам следует иметь ввиду, что данная дисциплина подразделяется на 2 крупные области: микроэкономику и макроэкономику.

Макроэкономика изучает национальную экономику как единое целое, а также на уровне составляющих ее крупных частей (“макрос” –  по гречески большой). Она включает в себя не только внутренние звенья процесса обществ воспроизводства (производство, распределение, обмен и потребление), но и такие внешние факторы, как экологические, демографические, правовые и др.

Говоря о противоречии между бесконечностью потребностей и ограниченностью ресурсов нужно отметить, что одним из способов применения данных противоречий является предпринимательство.

Согласно ГК под предпринимательской деятельностью понимается самостоятельная, осуществляемая на свой риск деятельность, направленная на систематическое получение прибыли от пользования имуществом, продажи товаров, выполнения работ или оказания услуг  гражданами (физ. лицами) и юридическими лицами (предприятия, организации),  зарегистрированными в качестве предпринимателей в установленном порядке.

Предпринимательство это 4-й фактор производства, объединяющий и организующий остальные три: землю, труд и капитал. Предприниматель является главным действующим лицом в рыночной экономике. Функции предпринимателя в качестве субъекта рыночной экономики состоят в нахождении и формировании спроса на продукты и услуги, удовлетворении его путем мобилизации капитала и организации производства и продажи товаров с максимальной прибылью

Функции предпринимателя включают:

1) Предприниматель берет на себя инициативу соединения  ресурсов – земли, капитала и труда в единый процесс производства товара или услуги.

2) Предприниматель берет на себя трудовую задачу принятия основных решений по ведению бизнеса, то есть тех не рутинных  решений, которые определяют направление деятельности коммерческого предприятия;

3) Предприниматель – это новатор, тот, кто вводит в обиход на коммерческой основе новые продукты, новые производств технологии или даже новые формы организации бизнеса.

4) Предприниматель- это человек, идущий на риск.

В капиталистической системе предпринимателю прибыль не гарантирована. Вознаграждение за затраченное им время,  усилие и способность могут оказаться заманчивые прибыли или убытки и в конце концов – банкротство.

Короче говоря, предприниматель рискует не только своим временем, трудом и деловой репутацией,  но и вложенными средствами – своими собственными  и своих компаньонов или акционеров. Также здесь следует отметить, что предприниматель, действующий в собственных интересах в рамках остроконкурентной рыночной системы,  одновременно как - будто направляемый невидимой рукой, способствует удовлетворению государственных или общественных интересов.

Возможны следующие сферы предпринимательской деятельности

- непроизводственное предпринимательство, где предприниматель выступает в роли спекулянта, продавая потребителю товары, приобретенные у других лиц;

· Производственное предпринимательство, характеризующееся тем, что деятельность предпринимателя направлена непосредственно на создание товаров и услуг.

Таким предпринимательством займусь и я.

1.Инициирование направления бизнеса

На сегодняшний день проблема общественного питания в центральных районах города Москвы достаточно актуальна. Особенно остро это ощущается в районе Чистые пруды, который является административным,  деловым и культурным центром города. Особенно в районе пересечения Чистопрудного бульвара и Мясницкой улицы - месте предполагаемого размещения кафе. В нем расположено большинство банков, офисов, крупных и средних фирм.

Школа Высшей Экономики, объекты культурного назначения  театры, парк и другие места отдыха горожан и гостей города.

Существующие на сегодняшний день в этом районе предприятия общественного питания можно условно разделить на два типа; крупные и мелкие предприятия быстрого обслуживания.

К первым можно отнести рестораны и кафе. Их отличительной особе6нностью является высокий сервис и качество обслуживания при достаточно высокой цене  средний обед обходится примерно в четыреста рублей и выше, то есть они ориентированы на людей с высоким уровнем дохода.

Ко вторым относятся небольшие закусочные и бары. Их условно можно разделить еще на два типа;

1. дорогие, фирменные закусочные и бары,  например, Русское бистро, которые отличаются высоким качеством обслуживания и достаточно высокими, близкими к крупным предприятиям общественного питания, ценами.

2. небольшие закусочные типа пирожковых.

Исходя из этого можно сделать вывод, что действующие в центре города предприятия общественного питания не могут в полной мере удовлетворить существующий на данном рынке спрос и существует реальная потребность в кафе быстрого обслуживания  с широким  ассортиментом предлагаемой продукции, высоким сервисом и качеством обслуживания и сравнительно не высокими ценами.

Данный проект предусматривает создание предприятия, которое должно занять пустующую на сегодняшний день нишу на рынке общественного питания в данном районе  (район пересечения Чистопрудного бульвара и Мясницкой улицы).

Значительных сезонных колебаний спроса не предполагается, так как в рабочие дни основными потребителями будут люди, работающие в близлежащих  зданиях и студенты, а в вечернее время и выходные дни – люди приезжающие из других районов для культурного отдыха и гости города.

Ценовая политика ориентирована на потребителей со средним уровнем дохода  (согласно статистическим данным средняя заработная плата по городу Москве составляет 6000 рублей).

В силу того, что  предприятий общественного питания подобного уровня в данном районе нет и ниша, на которую будет ориентировано кафе, практически свободна и серьезной конкурентной борьбы не предполагается. 

2.Выбор и обоснование формы предпринимательства

  Кафе “Чайна’’ является закрытым  акционерным обществом. Основное отличие от других форм предпринимательской деятельности заключается в том, что уставный капитал  общества разделен на определенное число акций, удостоверяющих обязательственные права участников общества акционеров по отношению к обществу.

Акционеры не отвечают по обязательствам общества и несут риск убытков, связанных с его деятельностью в пределах стоимости принадлежащих им акций.

Основной особенностью ЗАО является то, что акции распределяются только среди его учредителей или иного, заранее определенного круга лиц. ЗАО не вправе проводить открытую подписку на выпускаемые ими акции, либо иным образом предлагать их для приобретения неограниченному кругу лиц.

В ЗАО главные вопросы решают только учредители, для других лиц они закрыты.

Акционеры являются хозяевами общества. ЗАО “Чайна’’ является частным  приватным  предприятием, имеющим совместно-долевую форму собственности.

Им принадлежит все имущество и прибыль созданной организации. Руководство текущей деятельностью общества осуществляется  единоличным,  исполнительным органом общества  директором, генеральным директором или единоличным, исполнительным органом общества директором, генеральным директором и коллегиальным, исполнительным органом общества правлением, дирекцией.

Единоличный, исполнительный орган общества директор, генеральный директор без доверенности действуют от имени общества, в том числе представляет его интересы, совершает сделки от имени общества, утверждает штаты, издает приказы и дает указания, обязательные для исполнения всеми работниками общества.

По решению общего собрания акционеров полномочия  единоличного, исполнительного органа общества могут быть переданы по договору коммерческой организации управляющей организации или индивидуальному предпринимателю управляющему.

После уплаты всех налогов, выплаты заработной платы наемным работникам, расчетов с контрагентами прибыль распределяется среди учредителей в зависимости от количества выкупленных акций.

Также необходимо отметить, что от размера капитала, который внесет учредитель, зависит и обладание числом голосов на общем собрании предприятия акционеров.

Голосование на общем собрании осуществляется по принципу “одна голосующая акция общества - один голос’’. Минимальный уставной капитал ЗАО должен составлять не менее сто - кратной суммы МРОТ, установленного Федеральным законом на дату государственной регистрации общества.

Взнос в уставной капитал предприниматель может делать деньгами или принадлежащим ему имуществом, в том числе интеллектуальным.

Учредительными документами ЗАО “Чайна’’ является  учредительный договор, устав общества и протокол учредительного собрания.

Устав общества является основным документом, регламентирующим его деятельность. Устав определяет;

-организационно-правовую форму предприятия и его название;

-.юридический адрес;

-предмет деятельности;

-порядок образования уставного и других фондов;

-размеры доли уставного фонда;

-размеры доли вкладов учредителей;

-права и обязанности учредителей;

-порядок выхода из общества;

-порядок приема новых членов;

-порядок распределения прибыли и покрытия убытков;

-состав и полномочия органов управления и контроля;

-порядок прекращения деятельности и ликвидации предприятия.

Требования устава обязательны для исполнения всеми органами общества и его акционерами.

(Форма устава дана в приложении № 1)

В учредительном договоре должны быть четко сформулированы решения учредителей о создании предприятия и цель его создания.

Учредительный договор должен содержать;

-сведения об учредителях  юридических и физических лицах;

-юридический адрес фирмы;

-дату вступления договора в силу;

-виды деятельности;

-сумму уставного фонда;

-порядок образования уставного фонда;

-порядок распределения прибылей и покрытие убытков;

-перечень и права высших органов управления фирмой;

-распределение голосов учредителей;

-порядок выхода из общества;

-порядок приема новых членов;

-условия прекращения деятельности общества и его ликвидации.

Учредительный договор подписывается всеми учредителями.

(Форма учредительного договора дана в приложении № 2)

Завершающим этапом создания предприятия является учредительное собрание. На  собрании составляется протокол №1, в котором указываются:

-место и время проведения общего собрания акционеров;

-присутствующие;

-повестка дня;

-решения принятия по повестке дня;

1. о создании предприятия с указанием организационно правовой формы и названия;

2. об утверждении уставного капитала с указанием распределения акций между учредителями;

3. о назначении директора генерального директора

Протокол общего собрания подписывается председателем собрания и секретарем.

(Форма протокола учредительного собрания дана в приложении № 3)

3.Легализация

Гражданским кодексом РФ установлена обязательная государственная регистрация предприятий, независимо от их организационно-правовой формы. Деятельность незарегистрированного предприятия запрещена законом, доходы, полученные от такой деятельности, взыскиваются через судебные органы и направляются в бюджет.

Государственную регистрацию предприятий осуществляют сегодня администрации районов и городов, а в некоторых крупных городах эта операция производится регистрационными палатами и их филиалами. В процессе регистрации осуществляется выдача печати, постановка на учет в;

1. местном отделении  Госкомитета по статистике;

2. в инспекции ММС РФ,

3. в пенсионном фонде,

4. в фонде обязательного медицинского страхования;

5. в фонде социального страхования;

6. в фонде занятости;

7. открытие расчетного счета в банке;

8. регистрация в комитете по ценным бумагам.

Для регистрации представляются;

-заявления учредителей;

-устав предприятия,  заверенный в нотариальной конторе;

-учредительный договор;

-протокол учредительного собрания;

-квитанция об оплате государственной пошлины.

За регистрацию предприятия  взимается пошлина, размер которой устанавливается законодательством РФ. Пошлина оплачивается в любом отделении сбербанка.

Кроме того, могут быть потребованы:

-гарантийное письмо на предоставление  юридического адреса;

-договор аренды;

-квитанция об открытии накопительного счета.

Решение о регистрации или отказе в регистрации предприятия должно быть принято не позднее чем в месячный срок со дня подачи документов.

Нарушение установленного законом порядка образования юридического лица или несоответствие его учредительных документов закону, влечет отказ в государственной регистрации юридического лица. Отказ в регистрации по мотивам нецелесообразности создания юридического лица не допускается.

Отказ в государственной регистрации, а также уклонение от такой регистрации,  могут быть обжалованы в суде.

После представления документов в Регистрационную палату они проходят экспертизу в юридическом отделе и других службах в соответствии с местными правилами и сдаются  на регистрацию. После окончания процесса регистрации выдается свидетельство о государственной регистрации предприятия.

Заявление учредителей.

Заявление пишется на имя председателя регистрационной палаты и содержит;

-полное наименование предприятия;

-юридический адрес;

-просьбу о регистрации;

-сведения об учредителях;

-предмет деятельности предприятия;

-размер уставного фонда;

-сведения о долях учредителей.

Заявление подписывается всеми учредителями.

Подготовка предприятия к началу деятельности.

Получение свидетельства о государственной регистрации еще недостаточно для того, чтобы предприятие могло начать законно функционировать. Что бы оно было полностью подготовлено к осуществлению намеченной деятельности, необходимо выполнение ряда мероприятий. Главное из них – приказом номер 1 по предприятию. Генеральный директор на основании решения учредителей объявляет о вступлении в должность. Отдельным приказом назначается главный бухгалтер.

Изготовление печати.

Предприятие должно иметь фирменную печать. Для изготовления печати необходимо;

-заказать печать общества, для этого заполняем декларацию на бланке из регистрационной палаты;

-нарисованные образцы печатей в двух экземплярах, которые должны быть заверены Генеральным директором;

-устав предприятия;

-свидетельство о государственной регистрации.

Постановка на учет в статистическое управление.

Для постановки на учет и получения кода ОКПО (классификатор организаций и предприятий) в статистическом управлении необходимо представить следующий пакет документов:

-заявление о постановке на учет установленной формы;

-первый экземпляр устава;

-первый экземпляр учредительного договора;

-первый экземпляр протокола учредителей собрания;

-квитанцию об оплате госпошлины.

(форма заявления дана в приложении № 4)

Постановка на учет в районную налоговую инспекцию.

После получения статуса юридическое лицо-фирма должна в качестве налогоплательщика стать на учет в районную налоговую инспекцию, для чего необходимо представить:

-заявление о постановке на учет по установленной форме;

-заверенную копию свидетельства о регистрации;

-заверенную копию устава;

-заверенную копию учредительного договора;

-приказ о назначении Генерального директора и Главного бухгалтера;

-договор аренды.

Налоговая служба выдает справку о постановке на учет.

(форма заявления дана в приложении № 5)

Постановка на учет в Пенсионный фонд.

Для постановки на учет представляются:

-заявление по установленной форме;

-копия устава;

-копия учредительного договора;

-распоряжение о регистрации предприятия;

-справка о постановке на учет в налоговой инспекции.

Постановка на учет фиксируется получением справки о постановке на учет.

(форма заявления дана в приложении № 6)

Далее идут следующие этапы:

1. Постановка на учет в районный комиссариат.

2. Постановка на учет в фонд социального страхования.

3. Постановка в фонд медицинского страхования.

4. Постановка в фонд занятости.

5. Регистрация торгового знака (торговой марки)

(формы заявлений даны в приложении № 7, 8, 9, 10)

После окончания процесса регистрации выдается свидетельство о государственной регистрации предприятия. Предприятие должно функционировать с соблюдением всех законодательных актов и отраслевых инструкций.

После получения регистрационного свидетельства в местном органе власти нужно получить разрешение на проведение предпринимательской деятельности в данном районе.

Разрешение выдается в городском комитете Мэрии по торговле, общественному питанию, бытовому обслуживанию и снабжению города продовольствием, а ток же в районных администрациях.

Порядок оформления разрешения:

-заявка по установленной форме;

-свидетельство о профессиональной пригодности соискателя;

-согласие районной администрации на использование территории;

-справка органов Госстандарта или Госгортехнодзора о соответствии видов деятельности (работ, услуг) cтандартам  качества и безопасности;

-квитанция о внесении лицензионного сбора. Размеры сбора устанавливаются местными администрациями.

При определенных обстоятельствах могут быть потребованы другие документы:

-заверенный устав;

-распоряжение о регистрации предприятия;

-пояснительная записка о виде деятельности;

-договор на аренду помещений для предполагаемой деятельности.

Как правило, деятельность предприятия согласовывается с местным отделением санитарно-эпидемического надзора, пожарного надзора и с другими организациями. По окончании осмотра выдается соответствующая справка установленной формы (формы заявлений даны в приложении № 11, № 12).

 При работе с людьми предприниматель должен иметь справку о прививке от скарлатины (дифтерии).

Все служащие в сфере общественного питания должны иметь на руках медицинскую книжку. Для ее оформления необходимо пройти освидетельствование в медицинском учреждении с указанием выводов, заверенных печатью медицинского учреждения о допуске данного субъекта к работе.  Контролировать и проверять деятельность предприятия могут все муниципальные и федеральные организации и службы от постового милиционера до президента России на основании закона и с выполнением установленных процедур.

  Порядок открытия расчетного счета.

Для открытия расчетного счета предприятие представляет в банк следующие документы:

1. заявление на открытие счета;

2. временное свидетельство о регистрации с последующей заменой на постоянное;

3. копии устава и учредительного договора, заверенные нотариально;

4. два экземпляра банковских карточек с образцами подписей и оттиском печатей, заверенные нотариально. Право первой подписи принадлежит руководителю предприятия и его заместителю. Право второй подписи – главному бухгалтеру и его заместителю. Подписи фиксируются только в присутствии нотариуса.

5. справка о постановке на учет в налоговой инспекции и статистических органах.

С банка подписывается договор на обслуживание, затем присваивается номер расчетного счета и открывается лицевой счет для учета движения денежных средств.

После открытия расчетного счета для получения постоянного свидетельства о регистрации необходимо предъявить справку из банка о внесении половины зарегистрированного уставного капитала на расчетный счет.

Далее необходимо получить  гигиенический сертификат. Гигиенический сертификат является разрешением,    выданным органами и учреждениями госсанэпидемслужбы, для производства (ввоза) продукции, соответствующей установленным требованиям, и служит официальным подтверждением безопасности продукции для здоровья человека при соблюдении определенных условий.

Гигиенический сертификат на СМ  выдается в соответствии с Положением о порядке  выдачи гигиенических сертификатов на продукцию,  утвержденным постановлением Госкомсанэпиднадзора России N 1  от  5.01.93 г.;

-для отечественной продукции - на основании результатов гигиенической оценки СМ и экспертизы нормативной документации, определяющей требования к СМ, их производству и применению; 

Гигиенический сертификат оформляется  Центром госсанэпидемнадзора в Московской области или рай(гор)центром ГСЭН,  имеющим право на выдачу гигиенических сертификатов,  в соответствии с установленной формой на основе анализа нормативно-технической документации и протоколов испытаний.

4.Инвентаризация ресурсов и инвестирование

 4.1 Инвестиционный план

В подготовительный период необходимо выполнить следующий объем работ:

1.получить кредит в Лефкобанке;

2. заключить договор на аренду здания;

3. закупить необходимое для организации производственного процесса оборудование;

4. монтаж основного оборудования;

5. закупить мебель;

6. произвести подбор персонала;

7. заключить договора на поставку сырья и расходных материалов;

8. получить разрешение на оказание услуг в сфере общественного питания.

Порядок и длительность этапов отражены в календарном плане.

Календарный план

                                                                                                 Таблица 1

	№
	Наименование этапа
	Длительность

(дней)
	Дата

начала
	Дата

окончания

	1


	Оформление кредита
	   15
	01.12.01
	14.12.01

	2
	Заключение договора аренды
	    5
	15.12.01
	19.12.01

	3
	Покупка оборудования
	    7
	15.12.01
	20.12.01

	4
	Монтаж основного оборудования
	   14
	16.12.01
	29.12.01

	5
	Покупка мебели
	    7
	23.12.01
	29.12.01

	6
	Заключение договоров на поставку сырья
	    7
	21.12.01
	26.12.01

	7
	Получение разрешения
	    7
	21.12.01
	26.12.01

	8
	Производство
	
	01.01.02
	


4.2 Инвентаризация ресурсов

Для начала осуществления плана необходимо произвести инвентаризацию производственных фондов. Нужно закупить необходимые ОС и материалы. К основному оборудованию относятся: здание, холодильники, кассовый аппарат, акустическая система, столы, стулья, гриль, кофеварки, кофемолки, микроволновые печи, а также мебель для офиса, ванные принадлежности и другие. 

Материалы планируется закупать каждыймесяц.

После приобретения оборудования нужно закупить необходимое сырье, наладить отношения с поставщиками. 

В первые два месяца планируется закупить ограниченное количество сырья, а в последующие четыре месяца намечается увеличить поставку сырья в связи с сезонными колебаниями спроса на продукцию. 

Исходя из этого, следует сформировать объем производства и продаж в стоимостном выражении в разрезе ассортиментных единиц товаров предприятия в период деятельности.

Объем продаж в первые шесть месяцев следующий:

 за январь и февраль – одинаковое количество

 за март и апрель – одинаковое количество

 за май и июнь – одинаковое количество 

Приведем здесь следующие таблицы.

Объем продаж продукции за январь, февраль

                                                                                                              Таблица 2.
	Наименование продукции
	Единица измерения
	Планируемый объем продаж

	1.Мороженое сливочное
	порция  50 г
	                   12000

	2.Мороженое десертное
	порция  50 г
	                     9000

	3.Пирожное “Адажио”
	            Шт
	                     3500

	4.Пирожное “Орешек”
	            шт  
	                     3500

	5.Пирожное “Фруктовая смесь”
	            Шт
	                     3500

	6.Кофе
	стакан  250 г   
	                     7500

	7.Чай
	стакан  250 г
	                     7000

	8.Окорочка гриль
	порция 200 г
	                     2000        

	9.Бутерброд “Икринка”
	            Шт
	                     7000

	10.Бутерброд “Пикантный”
	            Шт
	                     7000

	11.Коктейль “Десертный”
	стакан  250 г            
	                     4000 

	12.Коктейль клубничный с мороженым
	стакан  250 г
	                     4000

	13.Салат фруктовый “Амброзия”
	порция 200 г
	                     4800 

	14.Салат фруктовый “София”
	порция  200 г
	                     5300

	Всего
	
	                    82100


Объем продаж продукции за март, апрель

                                                                                  Таблица 3.

	Наименование продукции
	Единица измерения
	Планируемый объем продаж

	1.Мороженое сливочное
	порция  50 г
	                   16000

	2.Мороженое десертное
	порция  50 г
	                   13000

	3.Пирожное “Адажио”
	            Шт
	                     4300

	4.Пирожное “Орешек”
	            шт  
	                     4300

	5.Пирожное “Фруктовая смесь”
	            Шт
	                     4300

	6.Кофе
	стакан  250 г   
	                     9000

	7.Чай
	стакан  250 г
	                    13000

	8.Окорочка гриль
	порция 200 г
	                     2400        

	9.Бутерброд “Икринка”
	            Шт
	                     7500

	10.Бутерброд “Пикантный”
	            Шт
	                     7500

	11.Коктейль “Десертный”
	стакан  250 г            
	                     4500 

	12.Коктейль клубничный с мороженым
	стакан  250 г
	                     4500

	13.Салат фруктовый “Амброзия”
	порция 200 г
	                     5500 

	14.Салат фруктовый “София”
	порция  200 г
	                     6000

	Всего
	
	                    101800


Объем продаж продукции за май, июнь

                                                                                              Таблица 4.
	Наименование продукции
	Единица измерения
	Планируемый объем продаж

	1.Мороженое сливочное
	порция  50 г
	                   18000

	2.Мороженое десертное
	порция  50 г
	                   15000

	3.Пирожное “Адажио”
	            Шт
	                     4600

	4.Пирожное “Орешек”
	            шт  
	                     4600

	5.Пирожное “Фруктовая смесь”
	            Шт
	                     4600

	6.Кофе
	стакан  250 г   
	                     9000

	7.Чай
	стакан  250 г
	                    13000

	8.Окорочка гриль
	порция 200 г
	                     2500        

	9.Бутерброд “Икринка”
	            Шт
	                     8000

	10.Бутерброд “Пикантный”
	            Шт
	                     8000

	11.Коктейль “Десертный”
	стакан  250 г            
	                     5000 

	12.Коктейль клубничный с мороженым
	стакан  250 г
	                     5000

	13.Салат фруктовый “Амброзия”
	порция 200 г
	                     6000 

	14.Салат фруктовый “София”
	порция  200 г
	                     6400

	Всего
	
	                    109700


                          4.3 Стратегия финансирования

В этом разделе необходимо изложить план получения средств для создания предприятия.

При этом необходимо дать ответы на следующие вопросы: сколько вообще нужно средств на реализацию данного проекта?

Откуда намечается получить эти деньги, в какой форме?

Когда можно ожидать полного возврата вложенных средств и получения инвесторами дохода на них?

Каков будет этот доход?

Нам известно, что источниками финансирования могут быть:

1) собственные средства: ресурсы уставного фонда, формируемого на долевых началах учредителей; здания, сооружения, оборудование, земельные участки; НМА в виде патентов, програмных продуктов, торговых марок; средства, выделяемые холдинговыми и акционерными компаниями на безвозвратной основе; спонсорские и благотворительные взносы; средства, полученные то коммерческих партнеров в виде безвозмездной аренды, товарного кредита; ассигнования из региональных и местных фондов поддержки малого предпринимательства, представляемых безвозмездно; инвестиции, предоставляемые предприятиями и организациями различных форм собственности, в форме финансового, материального и нематериального участия в уставном капитале в случае учреждения совместного предприятия;

2) заемные средства: кредиты, предоставляемые государственными фондами поддержки предпринимательства на возвратной основе или на льготных условиях; кредиты банков; кредиты инвестиционных фондов и компаний; кредиты страховых обществ, обществ взаимного кредитования. 

  В зависимости от срока, на который выдаются кредиты, они делятся на краткосрочные и долгосрочные. Срочность кредита определяется сроками (датами) его возврата, погашения. Краткосрочные кредиты выдаются на срок не более одного года, а долгосрочные на срок более одного года. 

Но также необходимо отметить, что существует и третий источник финансирования – паевой или акционерный капитал. Средства, полученные от партнеров или акционеров лишены такого недостатка, как: соглашение между акционерами не включает жесткую систему платежей, обеспечивающих  возврат основной суммы долга и процентов по вкладу в течение срока, указанного в соглашении. А наоборот, новое предприятие в первые годы может вообще не платить дивиденды, и это не вызовет возражений акционеров, если прибыль не проедается, а инвестируется в развитие фирмы, что ведет к повышению курса ее акций и укреплению позиций на рынке.

Для реализации проекта у ЗАО “Чайна” имеются собственные денежные средства: оборотный  капитал в сумме  600 000 (шестьсот тысяч) рублей и уставный капитал - 30 000 (тридцать тысяч) рублей. Также планируется взять краткосрочный кредит в сумме 200 000 (двести тысяч) рублей сроком на год под 10% годовых в Лефкобанке.

Дата начала кредитного договора – 14 декабря 2001 года. 

Выплата процентов по кредиту планируется осуществлять ежемесячно. Погашение кредита одной суммой через год с момента действия кредитного договора. 

Кредитные и собственные средства планируется израсходовать на покупку оборудования и запуск производства. 

                                      4.4 Оценка риска

Начинание любого дела связано с возникновением всевозможных рисков. 

               Риск – вероятность наступления случая потерь, а также размер возможного ущерба от него.

Причина рисков – неопределенность хозяйствования. Выделяют риски: политические: следствие изменений государственной политики, перемен приоритетов в экономике; производственные: рост себестоимости, увеличение потерь рабочего времени, использование новой технологии; коммерческие: падение потребительского спроса, повышение закупочных цен, потери товара или его качества, выплаты штрафов, отказ от платежей и другие; финансовые:  потери в результате изменения валютного курса, невыполнение взаимных финансовых обязательств между поставщиками, посредниками; технические: потери из-за низких технологических возможностей производства, поломки оборудования; отраслевые:  потери в результате изменений в экономическом состоянии отрасли, внутриотраслевой конкуренции; инновационные: вероятность потерь, возникающих при вложении средств в производство новых товаров и услуг.

Риски и меры по их предупреждению

                                                                                           Таблица № 5.
	                      Виды рисков
	                     Меры снижения

	Невостребованность продукции

Сбои в поставках, выполнении контрактов, хоздоговоров

Усиление конкуренции

Динамика инфляции

Непредвиденные затраты

Изменение в налогообложении

Форс-мажорные риски

Социальная напряженность в коллективе

Низкая квалификация работников

Пожар и другие стихийные бедствия

Риск в связи с возможным заболеванием, смертью или несчастным случаем с работником

Автомобильные аварии

Риск от небрежности работников предприятия 

Недовольство работников предприятия
	Своевременное выявление причин, дополнительные маркетинговые исследования рынка, корректировка.

Строгое соблюдение требований Гражданского Кодекса РФ и других законодательных актов при заключении и исполнении хоздоговоров, определение размера и порядка возмещения контрагентом нанесенного ущерба.

Предельное сокращение времени на создание новинок, тщательная охрана коммерческой тайны, снижение цены за счет уменьшения себестоимости производства продукции, завоевание новых сегментов рынка, разнообразие ассортимента товара, улучшение потребительских свойств товара.

Слежение за уровнем инфляции, изменениями банковских процентных ставок, курсом валюты, корректировка цен на продукцию, совершенствование работы с контрагентами и так далее. 

Мониторинг за поведением затрат, выявление отклонений фактических издержек от запланированных затрат, прогнозирование результатов производственной деятельности с учетом изменившихся условий затрат, резервирование средств на покрытие непредвиденных расходов.

Минимизация налоговых платежей

Страхование, возмещение ущерба за счет страхового фонда предприятия.

Выработка механизма стимулирования работников, включая участие в результатах работы предприятия 

Провести систему переподготовки и повышения квалификации сотрудников

Страхование сумм вероятных убытков

Страхование в страховых компаниях

Страхование автомобиля

Страхование стоимости возможных убытков от небрежности работников

Хорошо продуманные социально-экономические программы для служащих, учет их требований и просьб, создание благоприятной психологической обстановки и так далее.


5. Разработка бизнес плана

Бизнес-план является важнейшим элементом организации предпринимательской деятельности в условиях рыночной экономики. 

Бизнес-план – это специальный инструмент менеджмента для инновационной деятельности. Он включает разработку цели и задач, которые ставятся перед предприятием на ближайшую и дальнейшую  перспективу, оценку текущего состояния 

экономики, сильных и слабых сторон производства, анализ рынка и информацию о клиентах. В нем дается оценка ресурсов, необходимых для достижения поставленной целей в условиях конкуренции. Он является инструментом, с помощью которого возможен контроль и управление производством. 

Бизнес-план позволяет показать выгодность предлагаемого проекта и привлечь возможных контрагентов, потенциальных финансовых партнеров. Он может убедить инвесторов в том, что вы нашли привлекательные возможности развития производства, позволяющие эффективно осуществлять намеченное, и предприятие имеет эффективную, реалистическую и последовательную программу осуществления целей и задач проекта. Инвестор вложит свои средства лишь в тот проект, который с достаточной вероятностью гарантирует ему получение максимальной прибыли.

Бизнес-план, описывая все основные аспекты будущего предприятия, анализируя проблемы, с которыми оно может столкнуться, и определяя способы решения этих проблем, должен ответить на вопрос: “Стоит ли вообще вкладывать средства в этот проект и принесет ли он доход, который окупит все затраты?” 

Таким образом, бизнес-план предстает как определенная модель деятельности предприятия, которая использует все наработки традиционного планирования применимо к категориям рыночной экономики: бизнесу, конкурентной борьбе, деятельности маркетинговых служб, коммерческому риску, стратегии финансирования, достижения безубыточности и необходимого уровня рентабельности, качественному обслуживанию потребителя.

5.1 Разработка плана предпринимательской деятельности 

ЗАО “Чайна”

 Кафе “Чайна” является закрытым акционерным обществом  с совместно-долевой формой собственности. Сокращенное название ЗАО “Чайна”.

Юридический адрес: 135035  г. Москва,  улица Мясницкая, дом 6

                                     Тел.294-37-77; факс: 294-39-79 

                                     ИНН 7702168254

                                     Банк АКБ “Лефко-Банк”, г. Москва

                                     БИК 044583683

                                     Р/с 40702810900002000631

                                     Корр. счет 30101810000000000683

Целью данного проекта является создание кафе быстрого обслуживания в Центральной части города Москвы (в районе пересечения Чистопрудного бульвара и Мясницкой улицы) для обслуживания жителей и костей города. 

Деятельность создаваемого предприятия направлена на оказание услуг в сфере общественного питания для людей со средним уровнем дохода.

Концепция создания данного проекта такова: чтобы жить стало теплее, веселее и уютнее. 

5.2 Общая характеристика продукции ЗАО “Чайна”

К выпуску планируется следующая структура ассортимента:

            1.кофе

            2.чай

            3.мороженое сливочное 

            4.мороженое десертное

            5.пирожное “Адажио” 

            6.пирожное “Орешек”

            7.пирожное “Фруктовая смесь”                

            8.окорочка гриль

            9.бутерброд “Икринка”

           10.бутерброд “Пикантный”

           11. коктейль “Десертный”

           12. коктейль клубничный с мороженым

           13. салат фруктовый “Амброзия”

           14. салат фруктовый “София”

Продукция обладает следующими свойствами:

1.Высокий уровень вкусовых качеств

Во-первых, продукция, реализуемая ЗАО “ Чайна”, всегда свежая. Поставка таких товаров,  как фрукты, окорочка, мороженое, молоко, масло, сыр, майонез, зелень, хлеб, пирожные, производится регулярно. Ни в коем случае не продаются товары с истекшим сроком годности. Продукция изготавливается из продуктов только высшего качества.

Во-вторых, продукция отличается привлекательностью вида.

Специально украшаются такие блюда, как фруктовый салат, окорочка гриль, бутерброды.

В-третьих, одной из специфический характеристик качества, которой должны обладать такие продукты, как коктейль, салат, является мягкость и нежность вкуса.

В-четвертых, продукция, реализуемая в кафе “Чайна”- очень питательная.

2.Доступный для большинства потребителей уровень цен.

Именно эти два основополагающих фактора являются залогом уникальности продукции и его высокой конкурентоспособности; они полностью соответствуют потребностям, предъявляемым именно на тех сегментах, куда планирует выйти со своей продукцией ЗАО “Чайна”.

5.3 Стратегия маркетинга

Особое место в системе рыночного механизма играет маркетинг. Он представляет собой систему организации хозяйственной деятельности предприятия, основанного на предварительном изучении состояния и перспектив рыночного спроса, на подчинении этой деятельности задачам успешного сбыта товаров и услуг.

Стратегия маркетинга охватывает не только комплексное изучение рынка с целью выявления существующего и потенциального спроса. Маркетинговая деятельность, которую планирует и осуществляет предприятие, охватывает: 1)исследование состава покупателей и их потребностей в отношении товаров и услуг; 2)выбор тех групп покупателей (“сегментов рынка”), на запросы которых предприятие намерено ориентировать свое производство и сбыт; 3) организацию производства продукции нужного ассортимента и качества, в том числе разработку и освоение новых видов изделий; 4) дифференциацию товаров в расчете на разные группы покупателей; 5)ценовую политику; 6) выбор посреднических звеньев на пути движения товаров к потребителю; 7) материально-техническое обеспечение сбыта; 8) использование премиальных методов продажи; 9)рекламу. 

                               5.4 План маркетинга ЗАО “ Чайна”
Как уже упоминалось, ассортимент продукции ЗАО “Чайна” рассчитан на людей, работающих  в близлежащих зданиях, студентов, а также на приезжих с других районов и гостей города. 

Выгодное местоположение кафе “Чайна” максимально благоприятствует высокому уровню спроса на продукцию. Однако, спрос носит ярко выраженный сезонный характер: в весеннее время спрос увеличивается на 30 процентов в связи с предстоящими праздниками. 

На основании фактов, изложенных в пункте   “ Характеристика продукции” продукция ЗАО “Чайна” обладает высокими характеристиками качеств, а относительно низкая себестоимость продукции позволяет установить отпускные цены на 5-10% ниже среднерыночных. Такое сочетание качественных и стоимостных характеристик продукции позволит обеспечить гарантированный сбыт.

Таким образом, маркетинговой стратегией ЗАО “Чайна” является ценовая конкуренция при обеспечении эксклюзивного качества продукции. В связи с этим предприятие сможет не только занять планируемую нишу на рынке, но и закрепиться на ней, обеспечив себе стабильный гарантированный сбыт. 
Также немаловажную роль здесь играет назначение на руководящие должности квалифицированных и уже зарекомендовавших себя специалистов и тщательный отбор претендентов на рабочие места, так как все это является дополнительным существенным фактором успеха бизнеса.

                               5.5 Сегментация потребителей

Сегментация потребителей в настоящем проекте произведена по двум классификационным признакам: по уровню доходности и по потребительским привычкам (по вкусовым предпочтениям). 

Таким образом, на настоящий момент среди потребителей можно выделить четыре основные группы потребителей, которые готовы предъявить платежеспособный спрос на продукцию ЗАО “Чайна”.

1. Группа потребителей с высоким уровнем доходности и взыскательным вкусом (20%). Данный сегмент удовлетворяет свою потребность продукцией высшего качества и по высокой цене (рестораны).

2. Группа потребителей с высоким уровнем доходности и невзыскательным вкусом (15%). Данный сегмент удовлетворяет свою потребность продукцией среднего качества и по средней цене (дорогие фирменные закусочные, кафе).

3. Группа потребителей со средним и ниже среднего уровнем доходности и невзыскательным вкусом (20%). Данный сегмент удовлетворяет свою потребность продукцией среднего и даже низкого качества по средней или низкой цене (бары, небольшие закусочные).

4. Группа потребителей со средним и ниже среднего уровнем доходности и взыскательным вкусом (45%), которые лишь частично могут удовлетворить свою потребность продукцией высшего качества и по высокой цене (рестораны).

Из всего вышеперечисленного делаем вывод, что подавляющая часть населения не может полностью удовлетворить свою потребность по причине высоких цен на качественную продукцию. 

Поэтому ввиду того, что сегменты рынка, которые описаны в пунктах 2 и 3 являются наиболее перспективными для ЗАО “ Чайна”, предприятие будет ориентироваться  при реализации проекта именно на них при условии установления  средних цен на продукцию высокого качества.

             5.6  Расчет себестоимости продукции

Расчитываем себестоимость методом прямого калькулирования.

Под калькуляцией понимается исчисление себестоимости единицы продукции по видам затрат. Эти затраты называются калькуляционными статьями.

Затраты, образующие себестоимость продукции будем группировать в соответствии с экономическим содержанием по следующим калькуляционным статьям:

материальные затраты

 затраты на оплату труда

отчисления на социальные нужды работникам 

амортизация основных фондов

и прочие затраты

Материальные затраты подразделяются на постоянные и переменные затраты (издержки). Постоянные издержки не зависят от объема производства. К ним относятся платежи за аренду производственного оборудования, отчисления на амортизацию, оплата предшествующих обязательств предприятия (проценты по займам, рентные платежи, страховые взносы), жалование управленческому персоналу и охране. 

Переменные издержки напрямую зависят от количества производимой продукции, ибо связаны с затратами на сырье, топливо, энергию, транспортные расходы, заработную плату рабочих и другие. 

Затраты на оплату труда включают в себя основную и дополнительную заработную плату производственного персонала предприятия.

Осчисления на социальные нужды – обязательные страховые взносы, установленные законодательством РФ; они отчисляются в процентах к затратам на оплату труда. 

Амортизация основных фондов – сумма амортизационных отчислений на полное восстановление производственных фондов.

К прочим затратам относятся налоги, платежи по кредитам, затраты  на командировки, оплата услуг связи, банка, затраты на текущий ремонт помещений и другие виды ремонта, на рекламу, на подготовку кадров и так далее. 

 Себестоимость продукции

1.Предпроизводственные расходы
1) Затраты на регистрацию:

государственная пошлина за регистрацию – 2 рубля;

регистрационный сбор – 2,5 МРОТ:  2,5 * 300 = 750 рублей;

заверение уставных документов регистрирующим органом – 0,8 МРОТ за 1            страницу: 0,8 * 8 страниц = 1920 рублей;

нотариусом – 1 % от МРОТ за одну страницу: 0,8 * 300 * 8 = 24 рубля;

изготовление печати – 144 рубля;

регистрация в органах статистики – 60 рублей;

открытие расчетного счета в банке – бесплатно;

заверение банковских документов – 1,0 МРОТ за одну подпись на карточке:

1 * 300 * 2 = 600 рублей.

Всего по разделу “Предпроизводственные расходы”                         -3500 рублей

2) Расходы на монтаж и установку оборудования

Шеф - монтаж и расходы по запуску оборудования берет на себя сторонняя организация. 

Оплата монтажных работ: 

2 недели, 4 человека, заработная плата одного работника – 1500 рублей 

Всего: 4 * 1500 = 6000 рублей;

Начисления на заработную плату (38,5 %): 6000 * 38,5 % = 2310 рублей;

Всего: 6000 рублей + 2310 рублей = 8310 рублей.

Расходные материалы на период монтажных работ и работ по установке оборудования (рабочая одежда, инструменты и так далее) – 3000 рублей.

Всего по разделу “Расходы на монтаж и установку оборудования” –11310 рублей.

2. Расчет постоянных издержек

2.1 Затраты на оплату труда 

Аппарат управления:

Директор – 1 человек;

Менеджер по производству – 1 человек;

Бухгалтер – 1 человек


Всего – 3 человека

Число работающих:

Повар – 3 человека;

Посудомойка – 2 человека;

Продавщица – 3 человека;

Водитель – 2 человека;

Кассир – 1 человек;

Уборщица – 1 человек;

Охранник – 1 человек.

Расчет месячного фонда заработной платы


Всего – 13 человек

Расчет месячного фонда заработной платы в месяц

 Заработная плата АУ – 18000 рублей; 
 Заработная плата работников – 30500 рублей.

2.2 Затраты на уборку в месяц

Расход моющих средств в сутки – 1 пачка весом 500 г 

Стоимость одной пачки – 30 рублей

Расходы на моющие средства в месяц:

30 * 1 * 30 дней = 900 рублей

2.3 Амортизация

Стоимость основных средств: 116 550 рублей 

Срок службы: 5 лет

Норма амортизации: 100%: 5 = 20% в год

Амортизационные отчисления:

116 550 * 20% = 23310 рублей в год

23310: 12 = 1942 рублей в месяц 

2.4 Расходы на рекламу в месяц

Размещение рекламных объявлений в холлах офисных и административных зданий – 2000 рублей;

Проведение презентации – 1000 рублей;

Оформление вывески на фасаде здания – 1000 рублей;

Прямая почтовая рассылка – 1000 рублей

Всего по разделу “ Расходы на рекламу” – 5000 рублей

2.5 Затраты на услуги связи в месяц

Телефонные разговоры оплачиваются 1 раз в месяц – 150 рублей; 

Связь по Internet – 1700 рублей

Всего по разделу “Затраты на услуги связи” – 1850 рублей  

2.6 Аренда здания

площадь – 100 м. кв.; ставка – 800 рублей /м. кв. / месяц

Арендная плата в месяц:

100 м. кв. * 800 рублей = 80 000 рублей 

2.7 Проценты по кредиту

сумма кредитования – 200 000 рублей;

процентная ставка – 10% годовых.

Финансовые издержки:

В месяц: 200 000 * 10%: 12 = 1667 рублей

3. Расчет переменных издержек
Ниже представлены рецептуры планируемой к производству продукции и формирование цены на всю продукцию, а также  приведен расчет потребности в сырье и материалах на каждый месяц.

Расход сырья для изготовления  250 г коктейля  “Десертный”

                                                                                                      Таблица 6.

	           №
	            Компоненты
	Цена, руб./10 г


	Количество, г
	Всего издержек, руб.

	1
	Мороженое сливочное
	0,5
	130
	6,5

	2
	Сироп грушевый
	0,7
	30
	2,1

	3
	Сок яблочный 
	0,25
	90
	2,4

	
	Итого
	          1,45
	250
	11


Расход сырья для изготовления  250 г  коктейля клубничного с                мороженым

                                                                                                      Таблица 7.

	           №
	            Компоненты
	Цена, руб./10 г


	Количество, г
	Всего издержек, руб.

	1
	Цельное молоко
	0,13
	100
	1,3

	2
	Сироп клубничный
	0,7
	75
	5,3

	3
	Мороженое сливочное
	0,5
	75
	3,8

	
	Итого
	1,33
	250
	10,4


 Расход сырья для изготовления  60 г бутерброда “Икринка”

                                                                                                      Таблица 8.

	           №
	            Компоненты
	Цена, руб./10 г


	Количество, г
	Всего издержек, руб.

	1
	Хлеб
	0,12
	25
	0,3

	2
	Масло икорное
	0,9
	30
	2,7

	3
	Зелень
	0,2
	5
	0,1

	
	Итого
	1,22
	60
	3,1


Расход сырья для изготовления  110 г бутерброда “Пикантный”

                                                                                                      Таблица 9.

	           №
	            Компоненты
	Цена, руб./10 г


	Количество, г
	Всего издержек, руб.

	1
	Хлеб
	0,12
	25
	0,3

	2
	Масло сливочное
	0,6
	30
	1,8

	3
	Майонез
	0,5
	20
	1

	4
	Сыр
	0,9
	30
	2,7

	5
	Чеснок
	0,2
	5
	0,1

	
	Итого
	2,32
	110
	6


Расход сырья для изготовления  200 г салата фруктового “Амброзия”

                                                                                                    Таблица 10.

	           №
	            Компоненты
	Цена, руб./10 г


	Количество, г
	Всего издержек, руб.

	1
	Персик
	0,3
	80
	2,4

	2
	Абрикос
	0,3
	60
	1,8

	3
	Ананас
	0,15
	60
	0,9

	
	Итого
	0,75
	200
	5,1


Расход сырья для изготовления  200 г салата фруктового “София”

                                                                                                    Таблица 11.

	           №
	            Компоненты
	Цена, руб./10 г


	Количество, г
	Всего издержек, руб.

	1
	Банан
	0,15
	60
	0,9

	2
	Яблоко
	0,2
	50
	1

	3
	Апельсин
	0,25
	60
	1,5

	4
	Киви
	0,3
	30
	0,9

	
	Итого
	0,9
	200
	4,3


                           Формирование цены на продукцию

                                                                                                    Таблица 12.

	Наименование
	Единица измерения
	Себестоимость

единицы, руб. 
	НДС

16,67%, руб.
	Норма прибыли 

20%, руб.
	Цена за 

единицу,

руб.

	1.Мороженое сливочное
	порция

50 г
	2,5
	0,4
	0,5
	3,4

	2.Мороженое десертное
	порция

50 г
	2,5
	0,4
	0,5
	3,4

	3.Пирожное “Адажио”
	шт
	6
	1
	1,2
	8,2

	4.Пирожное “Орешек”
	шт
	6
	1
	1,2
	8,2

	5.Пирожное “Фруктовая смесь”
	шт
	6
	1
	1,2
	8,2

	6.Кофе
	стакан 250 г
	2,6
	0,4
	0,5
	3,5

	7.Чай
	стакан 250 г
	3
	0,5
	0,6
	4,1

	8.Окорочка гриль
	порция 200 г
	9
	1,5
	1,8
	12,3

	9.Бутерброд “Икринка”
	шт
	3,1
	0,5
	0,6
	4,3

	10.Бутерброд “Пикантный”
	шт
	6
	1
	1,2
	8,2

	11.Коктейль “Десертный”
	стакан 250 г
	11
	1,8
	2,2
	15,0

	12.Коктейль клубничный с мороженым
	стакан 250 г
	10,4
	1,72
	2,08
	14,2

	13.Салат фруктовый “Амброзия”
	порция 200 г
	5,1
	0,88
	1,02
	7,0

	14.Салат фруктовый “София”
	порция 200 г
	4,3
	0,72
	0,86
	5,9


Инвентаризация производственных фондов

                                                                                                  Таблица 13.

	    Наименование
	                  Количество
	               Стоимость

	
	Необходимо

для работы
	Уже 

имеется
	Надо 

приобрести
	покупки
	Арен-

ды
	Тыс.

Руб.

	1.Основное оборудование
	
	
	
	
	
	

	1.1 Здание 
	1
	
	1
	
	1
	8

	1.2 Холодильник 

низкотемператур-

ный
	1
	
	1
	
	1
	4

	1.3 Холодильник
	2
	
	2
	
	2
	7

	1.4 Транспортные 

средства (газель-

фургон)
	2
	2
	
	
	
	336

	1.5Акустическая система
	1
	
	1
	
	1
	20

	1.6Кассовый аппарат
	1
	
	1
	1
	
	1

	1.7 Навесное бра
	7
	
	7
	7
	
	0,9

	1.8Настенные горшки с цветами
	15
	
	15
	15
	
	1,05

	1.9 Гриль
	1
	
	1
	
	1
	3

	1.10 Миксер для коктейлей
	5
	3
	2
	2
	
	4

	1.11Микроволно-

вая печь
	3
	
	3
	3
	
	9

	1.12Чайник электрический
	7
	
	7
	7
	
	14

	1.13 Кофеварка
	7
	
	7
	7
	
	14

	1.14 Кофемолка
	2
	
	2
	2
	
	3

	1.15Столы круглые
	15
	
	15
	15
	
	3,75

	1.16Столы рабочие
	7
	
	7
	7
	
	1,75

	1.17 Стулья
	70
	
	70
	70
	
	10,5

	2. Материалы
	
	
	
	
	
	

	2.1Спецодежда для девушек на раздаче
	3
	
	3
	3
	
	0,6

	2.2Спецодежда для уборщицы
	1
	
	1
	1
	
	0,15

	2.3Спецодежда для повара 
	3
	
	3
	3
	
	0,6

	2.4Доски разделочные
	5
	
	5
	5
	
	0,1

	2.5 Ножи
	15
	
	15
	15
	
	0,18

	2.6Стаканы стеклянные
	150
	
	150
	150
	
	2,25

	2.7Ложки металлические
	
	
	
	
	
	

	2.7.1Ложки столовые
	20
	
	20
	20
	
	0,16

	2.7.2Ложки десертные
	80
	
	80
	80
	
	0,45

	2.8Вилки металлические
	60
	
	60
	60
	
	0.48

	2.9 Тарелки
	
	
	
	
	
	

	2.9.1Тарелки глубокие
	80
	
	80
	80
	
	1,2

	2.9.2Тарелки плоские
	80
	
	80
	80
	
	1,2

	2.9.3 Блюдца
	80
	
	80
	80
	
	0,96

	2.10 Подносы
	80
	
	80
	80
	
	0,48

	2.11 Салфетки
	800
	
	800
	800
	
	8

	2.12 Сковорода
	3
	
	3
	3
	
	4,5

	2.13 Кастрюля
	4
	
	4
	4
	
	4,5

	2.14 Терка мелкая
	3
	
	3
	3
	
	0,075

	2.15 Терка крупная
	3
	
	3
	3
	
	0,075

	2.16 Швабра
	2
	
	2
	2
	
	0,03

	2.17 Урна
	4
	
	4
	4
	
	0,08

	2.18 Мусорный бак для отходов
	2
	
	2
	2
	
	0,1

	2.19 Перчатки

резиновые 
	4
	
	4
	4
	
	0,032

	2.20 Фартук 

клеенчатый
	2
	
	2
	2
	
	0,03

	2.21Моющее средство, пачка весом 500 г
	30
	
	30
	30
	
	0,9

	3. Мебель для офиса
	1
	
	
	
	
	

	3.1 Стол с тумбой
	1
	
	1
	1
	
	0,9

	3.2Стул поворотный
	1
	
	1
	1
	
	0,4

	3.3 Шкаф для документов
	1
	
	1
	1
	
	1,5

	3.4 Сейф
	1
	
	1
	1
	
	7

	3.5 Персональный компьютер
	1
	
	1
	1
	
	15

	3.6 Принтер
	1
	
	1
	1
	
	7

	3.7Модем внешний
	1
	
	1
	1
	
	1,6

	3.8 Радиотелефон
	2
	
	2
	2
	
	3

	3.9 Факс
	1
	
	1
	1
	
	2

	3.10Сканер
	1
	
	1
	1
	
	8

	
	
	
	
	
	
	

	4.Ванные принадлежности
	
	
	
	
	
	

	4.1 Унитаз
	2
	
	2
	2
	
	3

	4.2 Писуар
	2
	
	2
	2
	
	1

	4.3 Раковина
	4
	
	4
	4
	
	2

	4.4 Зеркало
	4
	
	4
	4
	
	1,2

	4.5Туалетная бумага
	80
	
	80
	80
	
	2,4

	4.6 Мыло
	30
	
	30
	30
	
	0,165

	5.Канцелярские товары
	
	
	
	
	
	

	5.1 Ручка
	20
	
	20
	20
	
	0,04

	5.2 Карандаш
	20
	
	20
	20
	
	0,04

	5.3 Ластик
	20
	
	20
	20
	
	0,03

	5.4 Линейка
	10
	
	10
	10
	
	0,02

	5.5 Бумага писчая, пачка
	3
	
	3
	3
	
	0,45


Потребность в сырье и материалах на январь, февраль

                                                                                                    Таблица 14.

	Наименование 
	Единица измерения
	Количество
	Цена единицы, руб.
	Всего, 

руб.
	Поставщик

	1.Мороженое сливочное
	       кг
	       900
	50
	45000
	ЗАО “МОРОЗКО”

	2.Мороженое десертное
	       кг
	       500
	50
	25000
	ЗАО “МОРОЗКО”


	3.Пирожное “Адажио”
	      шт
	      3500
	6
	21000
	ООО “МАЙОЛСТАРС”

	4.Пирожное “Орешек”
	      шт  
	      3500 
	6
	21000
	ООО “МАЙОЛСТАРС”

	5.Пирожное

“Фруктовая смесь”
	      шт
	      3500
	6
	21000
	ООО “МАЙОЛСТАРС”

	6.Хлеб пшеничный
	       кг
	       350
	12
	4200
	ЗАО “СВЕТЛАНА”

	7.Кофе
	       кг
	       130
	130
	16900
	ООО “РОЗМАРИ”

	8.Чай
	пакетик
	      7000
	3
	21000
	ОАО “ЛИТА”

	9.Окорочка куриные
	       кг
	       350
	45
	15750
	ФЕРМЕРСКОЕ ХОЗЯЙСТВО “ОВИС”

	10.Персики
	       кг
	       290  
	35
	10150
	ОАО “ВОСТОК”

	11.Абрикосы
	       кг
	       290
	35
	10150
	ОАО “ВОСТОК” 

	12.Ананасы
	       кг
	       290
	15
	4350
	ООО  “МИФ”

	13.Бананы
	       кг
	       290 
	15
	4350
	ООО “МИФ”

	14.Яблоки
	       кг
	       290
	20
	5800
	ООО “МИФ”

	15.Киви
	       кг
	       200
	30
	6000
	ОАО “ВОСТОК”

	16.Апельсины
	       кг
	       290
	25
	7250
	ОАО “ВОСТОК”

	17.Молоко цельное
	       кг
	       600
	13
	7800
	АО “МИЛМАСЛО”

	18.Сироп клубничный
	    литр
	        40
	70
	2800
	ЗАО “ОРБИТА”

	19.Сироп грушевый
	    литр
	        40
	70
	2800
	ЗАО “ОРБИТА”

	20.Масло икорное
	       кг
	       130
	90
	11700
	ООО “ТРЕЙДИНГ-МС”

	21.Масло сливочное
	       кг
	       130
	60
	7800
	АО “МИЛМАСЛО”

	22.Майонез
	       кг
	       130  
	50
	6500
	ОАО “ЭФКО”

	23.Сыр российский
	       кг
	        90
	90
	8100
	ОАО “ЦЕЛИНСКИЙ СЫРКОМБИНАТ”

	24.Сахар 
	       кг
	       130
	13
	1800
	АО “СЕВЕРНОЕ СИЯНИЕ”

	25. Зелень
	       кг
	        10
	20
	200
	ОАО “МАРИНА”

	26.Чеснок
	       кг
	        20
	20
	400
	ОАО “МАРИНА”

	Итого
	
	
	
	288800
	


Потребность в сырье и материалах на март, апрель

                                                                                                    Таблица 15.
	Наименование 
	Единица измерения
	Количество
	Цена единицы, руб.
	Всего, 

руб.
	Поставщик

	1.Мороженое сливочное
	       Кг
	       1100
	50
	55000
	ЗАО “МОРОЗКО”

	2.Мороженое десертное
	       Кг
	       700
	50
	35000
	ЗАО “МОРОЗКО”

	3.Пирожное “Адажио”
	      Шт
	      4300
	6
	25800
	ООО “МАЙОЛСТАРС”

	4.Пирожное “Орешек”
	      Шт  
	      4300
	6
	25800
	ООО “МАЙОЛСТАРС”

	5.Пирожное

“Фруктовая смесь”
	      Шт
	      4300
	6
	25800
	ООО “МАЙОЛСТАРС”

	6.Хлеб пшеничный
	       Кг
	       380
	12
	4560
	ЗАО “СВЕТЛАНА”

	7.Кофе
	       Кг
	       150
	130
	19500
	ООО “РОЗМАРИ”

	8.Чай
	пакетик
	      9000
	3
	27000
	ОАО “ЛИТА”

	9.Окорочка куриные
	       Кг
	       400
	45
	18000
	ФЕРМЕРСКОЕ ХОЗЯЙСТВО “ОВИС”

	10.Персики
	       Кг
	       330
	35
	11550
	ОАО “ВОСТОК”

	11.Абрикосы
	       Кг
	       330
	35
	11550
	ОАО “ВОСТОК” 

	12.Ананасы
	       Кг
	       330
	15
	4950
	ООО  “МИФ”

	13.Бананы
	       Кг
	       330
	15
	4950
	ООО “МИФ”

	14.Яблоки
	       Кг
	       330
	20
	6600
	ООО “МИФ”

	15.Киви
	       Кг
	       250
	30
	7500
	ОАО “ВОСТОК”

	16.Апельсины
	       Кг
	       330
	25
	8250
	ОАО “ВОСТОК”

	17.Молоко цельное
	       Кг
	       800
	13
	10400
	АО “МИЛМАСЛО”

	18.Сироп клубничный
	    литр
	        50
	70
	3500
	ЗАО “ОРБИТА”

	19.Сироп грушевый
	    литр
	        50
	70
	3500
	ЗАО “ОРБИТА”

	20.Масло икорное
	       Кг
	       180
	90
	16200
	ООО “ТРЕЙДИНГ-МС”

	21.Масло сливочное
	       Кг
	       180
	60
	10800
	АО “МИЛМАСЛО”

	22.Майонез
	       Кг
	       180
	50
	9000
	ОАО “ЭФКО”

	23.Сыр российский
	       Кг
	        120
	90
	10800
	ОАО “ЦЕЛИНСКИЙ СЫРКОМБИНАТ”

	24.Сахар 
	       Кг
	       160
	13
	2080
	АО “СЕВЕРНОЕ СИЯНИЕ”

	25. Зелень
	       Кг
	        20
	20
	400
	ОАО “МАРИНА”

	26.Чеснок
	       Кг
	        40
	20
	800
	ОАО “МАРИНА”

	Итого
	
	
	
	355790
	


Потребность в сырье и материалах на май, июнь

                                                                                                    Таблица 16.
	Наименование 
	Единица измерения
	Количество
	Цена единицы, руб.
	Всего, 

руб.
	Поставщик

	1.Мороженое сливочное
	       Кг
	       1300
	50
	65000
	ЗАО “МОРОЗКО”

	2.Мороженое десертное
	       Кг
	       850
	50
	42500
	ЗАО “МОРОЗКО”

	3.Пирожное “Адажио”
	      Шт
	      4600
	6
	27600
	ООО “МАЙОЛСТАРС”

	4.Пирожное “Орешек”
	      шт  
	      4600
	6
	27600
	ООО “МАЙОЛСТАРС”

	5.Пирожное

“Фруктовая смесь”
	      Шт
	      4600
	6
	27600
	ООО “МАЙОЛСТАРС”

	6.Хлеб пшеничный
	       Кг
	       450
	12
	5400
	ЗАО “СВЕТЛАНА”

	7.Кофе
	       Кг
	       150
	130
	19500
	ООО “РОЗМАРИ”

	8.Чай
	Пакетик
	      9000
	3
	2700
	ОАО “ЛИТА”

	9.Окорочка куриные
	       Кг
	       450
	45
	20250
	ФЕРМЕРСКОЕ ХОЗЯЙСТВО “ОВИС”

	10.Персики
	       Кг
	       370
	35
	12950
	ОАО “ВОСТОК”

	11.Абрикосы
	       Кг
	       370
	35
	12950
	ОАО “ВОСТОК” 

	12.Ананасы
	       Кг
	       370
	15
	5550
	ООО  “МИФ”

	13.Бананы
	       Кг
	       370
	15
	5550
	ООО “МИФ”

	14.Яблоки
	       Кг
	       370
	20
	7400
	ООО “МИФ”

	15.Киви
	       Кг
	       300
	30
	9000
	ОАО “ВОСТОК”

	16.Апельсины
	       Кг
	       370
	25
	9250
	ОАО “ВОСТОК”

	17.Молоко цельное
	       Кг
	       850
	13
	11050
	АО “МИЛМАСЛО”

	18.Сироп клубничный
	    Литр
	        60
	70
	4200
	ЗАО “ОРБИТА”

	19.Сироп грушевый
	    Литр
	        60
	70
	4200
	ЗАО “ОРБИТА”

	20.Масло икорное
	       Кг
	       210
	90
	18900
	ООО “ТРЕЙДИНГ-МС”

	21.Масло сливочное
	       Кг
	       210
	60
	    12600
	АО “МИЛМАСЛО”

	22.Майонез
	       Кг
	       210
	50
	10500
	ОАО “ЭФКО”

	23.Сыр российский
	       кг
	       140
	90
	12600
	ОАО “ЦЕЛИНСКИЙ СЫРКОМБИНАТ”

	24.Сахар 
	       Кг
	       160
	13
	2080
	АО “СЕВЕРНОЕ СИЯНИЕ”

	25. Зелень
	       Кг
	        30
	20
	600
	ОАО “МАРИНА”

	26.Чеснок
	       Кг
	        50
	20
	1000
	ОАО “МАРИНА”

	Итого
	
	
	
	378530
	



3.1 Затраты на основное сырье, материалы

за январь, февраль: 288 800 + 29 697 = 318 497 руб.

за март, апрель: 355 790 + 29 697 = 385497 руб.

за май, июнь: 378 530 + 29697 = 408227 руб.

3.2 Затраты на энергоресурсы
3.2.1 Затраты  на электроэнергию (за январь, февраль)

Потребление тока: 100 кВт /ч

Потребление в сутки: 100 кВт/ч * 12 = 1200 кВт 

Потребление в месяц:

1200 кВт * 30 = 36000 кВт 

Стоимость 1 кВт: 0,5 рублей

Расходы на электроэнергию:

36000 кВт * 0,5 = 18000 рублей 

3.2.1.1 Затраты  на электроэнергию (за март, апрель)

Потребление тока: 110 кВт /ч

Потребление в сутки: 110 кВт/ч * 12 = 1320 кВт 

Потребление в месяц:

1320 кВт * 30 = 39600 кВт 

Стоимость 1 кВт: 0,5 рублей

Расходы на электроэнергию:

39600 кВт * 0,5 = 19800 рублей 

3.2.1.2 Затраты  на электроэнергию (за май, июнь)

Потребление тока: 120 кВт /ч

Потребление в сутки: 120 кВт/ч * 12 = 1440 кВт 

Потребление в месяц:

1440 кВт * 30 = 43200 кВт 

Стоимость 1 кВт: 0,5 рублей

Расходы на электроэнергию:

43200 кВт * 0,5 = 21600 рублей 

3.2.2 Затраты на освещение (за январь, февраль)

Установленная мощность: 10 кВт

Потребление тока в сутки: 10 кВт * 12 = 120 кВт 

Потребление электроэнергии в месяц:

120 кВт * 30 = 3600 кВт 

Расходы на освещение в месяц:

3600 кВт * 0,5 = 1800 рублей

3.2.2.1 Затраты на освещение (за март, апрель)

Установленная мощность: 11 кВт

Потребление тока в сутки: 11 кВт * 12 = 132 кВт 

Потребление электроэнергии в месяц:

132 кВт * 30 = 3960 кВт 

Расходы на освещение в месяц:

3960 кВт * 0,5 = 1980 рублей

3.2.2.2 Затраты на освещение (за май, июнь)

Установленная мощность: 12 кВт

Потребление тока в сутки: 12 кВт * 12 = 144 кВт 

Потребление электроэнергии в месяц:

144 кВт * 30 = 4320 кВт 

Расходы на освещение в месяц:

4320 кВт * 0,5 = 2160 рублей

3.2.3 Вода на технологические цели и прием сточных вод (за январь, февраль)

З = N * Q * P 

З – затраты на воду, руб.;

N – количество месяцев – 1 месяц;

Q – объем потребления за месяц – 110 куб. м.

P -  расценка на 1 куб. м. воды – 3 руб.

З = 1 * 110 * 3 = 330 руб. в месяц

3.2.3.1 Вода на технологические цели и прием сточных вод (за март, апрель)

З = N * Q * P 

З – затраты на воду, руб.;

N – количество месяцев – 1 месяц;

Q – объем потребления за месяц – 120 куб. м.

P -  расценка на 1 куб. м. воды – 3 руб.

З = 1 * 120 * 3 = 360 руб. в месяц

3.2.3.2 Вода на технологические цели и прием сточных вод (за май, июнь)

З = N * Q * P 

З – затраты на воду, руб.;

N – количество месяцев – 1 месяц;

Q – объем потребления за месяц – 130 куб. м.

P -  расценка на 1 куб. м. воды – 3 руб.

З = 1 * 130 * 3 = 390 руб. в месяц

3.2.4 Затраты на отопление помещений (за январь, февраль)

З = N * L * Q

З – стоимость затрат на отопление, руб.

N – отапливаемый период: 1 месяц

L – цена на 1 Гкал тепловой энергии: 78 руб.

Q – количество потребленной тепловой энергии, Гкал: 4 Гкал

З = 1 * 78 * 4 = 312 рублей

3.2.4.1 Затраты на отопление помещений (за март, апрель)

З = N * L * Q

З – стоимость затрат на отопление, руб.

N – отапливаемый период: 1 месяц

L – цена на 1 Гкал тепловой энергии: 78 руб.

Q – количество потребленной тепловой энергии, Гкал: 4,5 Гкал

З = 1 * 78 * 4,5 = 351 рублей

3.2.4.2 Затраты на отопление помещений (за май, июнь)

З = N * L * Q

З – стоимость затрат на отопление, руб.

N – отапливаемый период: 1 месяц

L – цена на 1 Гкал тепловой энергии: 78 руб.

Q – количество потребленной тепловой энергии, Гкал: 5 Гкал

З = 1 * 78 * 5 = 390 рублей

3.2.5 Затраты на бензин для автомобиля (за январь, февраль)

Э = П * Д * Н * Ц

Э – затраты на бензин, руб.

П – среднедневной пробег автомобиля: 200 км

Д – количество дней эксплуатации: 30 дней

Н – норма расхода бензина на 1 км пути: 0,15 л

Ц – цена 1 л бензина: 8,30 руб. 

Э = 200 * 30 * 0,15 * 8,30 = 7470 рублей 

3.2.5.1 Затраты на бензин для автомобиля (за март, апрель)

Э = П * Д * Н * Ц

Э – затраты на бензин, руб.

П – среднедневной пробег автомобиля: 200 км

Д – количество дней эксплуатации: 30 дней

Н – норма расхода бензина на 1 км пути: 0,20 л

Ц – цена 1 л бензина: 8,30 руб. 

Э = 200 * 30 * 0,20 * 8,30 = 9960 рублей 

3.2.5.2 Затраты на бензин для автомобиля (за май, июнь)

Э = П * Д * Н * Ц

Э – затраты на бензин, руб.

П – среднедневной пробег автомобиля: 200 км

Д – количество дней эксплуатации: 30 дней

Н – норма расхода бензина на 1 км пути: 0,25 л

Ц – цена 1 л бензина: 8,30 руб. 

Э = 200 * 30 * 0,25 * 8,30 = 12200 рублей

3.2.6 Расходы на канцелярские товары

за январь, февраль                    - 580 руб.

за март, апрель                          - 600 руб.

за май, июнь                              - 620 руб.

4.Прочие издержки

1. Налог на добавленную стоимость (16,67% от объема оборота в месяц):

а) НДС, уплачиваемый в бюджет за производство и реализацию продукции 

за январь, февраль:

520 000 * 16,67%

          116,67%
= 74 298 руб.

за март, апрель:

617 750 * 16,67%

         116,67%                  = 88 265 руб.

за май, июнь:

666670 * 16,67%

          116,67%                 = 95 254 руб.

б) НДС, уплачиваемый поставщикам за поставку материалов и комплектующих

за январь, февраль:

288 800 * 16,67%

        116,67%                   = 41 264 руб.

за март, апрель:

355790 * 16,67%

       116,67%                    = 50 835 руб.

за май, июнь:

 378 530 * 16,67%

        116,67%                   = 54 084 руб.

в) сумма НДС, подлежащая внесению в бюджет 

за январь, февраль:

74 298 – 41 264 = 33034 руб.

за март, апрель:

88 265 – 50 835 = 37430 руб.

за май, июнь:

95 254 – 54 084 = 41170 руб.

2. Валовая прибыль 

валовая прибыль = выручка – издержки производства и обращения – НДС

валовая прибыль (январь, февраль) = 520 000 – 440 000 – 33034 =46966 руб. 

валовая прибыль (март, апрель) = 617 750 – 510 000 – 37430 = 70320 руб.

валовая прибыль (май, июнь) = 666 670 – 550 000 – 41 170 = 76500 руб.

2.Налог на прибыль (24% от валовой прибыли):

за январь, февраль:

46 966 * 24% = 11 271 руб.

за март, апрель:

70320 * 24% = 16877 руб.

за май, июнь:

76500 * 24% = 18360 руб.

3. Взносы в Фонды (от ФОТ): 

- Пенсионный фонд      - 28% от ФЗП

- Фонд ОМС                   - 3,6% от ФЗП

- Фонд соц. страх.          - 5,4% от ФЗП

- Фонд занятости           - 1,5% от ФЗП    


Итого                                38,5% от ФЗП

Отчисления от ФОТ

                                                                 Таблица 17.
	Статья (ФЗП = 48 500 руб.)
	в месяц

	1.Пенсионый фонд
	13580

	2.Фонд ОМС
	1746

	3.Соц. страх.
	2619

	4.Фонд занятости
	727,5

	Итого отчисления от ФОТ
	18672,5


Чистая прибыль:

за январь, февраль: 

чистая прибыль = валовая прибыль – налог на прибыль = 

46 966 – 11 271 = 35695 руб.

чистая прибыль = валовая прибыль – налог на прибыль =

70320 – 16877 = 53443 руб.

чистая прибыль = валовая прибыль – налог на прибыль =

76500 – 18360 = 58140 руб.

Формирование полной себестоимости продукции

                                                                                                                           Таблица № 18
	Месяц/статьи 
	Ед. 

Изме

рения
	январь
	февраль
	март
	апрель
	май
	июнь
	Всего

	1.Объем производства:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Коктейль

клубничный с мороженым
	Пор-

ция

250 г 
	4000
	4000
	4500
	4500
	5000
	5000
	27000

	Коктейль

Десертный
	Пор-

ция

250 г
	4000
	4000
	4500
	4500
	5000
	5000
	27000

	1.1Продажная

цена единицы:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Коктейль клубничный с мороженым
	Руб.
	14,20
	14,20
	14,20
	14,20
	14,20
	14,20
	

	Коктейль десертный
	Руб.
	15,00
	15,00
	15,00
	15,00
	15,00
	15,00
	

	1.2 Выручка от продаж:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Коктейль клубничный с мороженым
	Руб.
	56800
	56800
	63900
	63900
	71000
	71000
	383400

	Коктейль десертный
	Руб.
	60000
	60000
	67500
	67500
	75000
	75000
	405000

	2.Объем производства:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Бутерброд “Икринка”
	шт
	7000
	7000
	7500
	7500
	8000
	8000
	45000

	Бутерброд “Пикантный”
	шт
	7000
	7000
	7500
	7500
	8000
	8000
	45000

	2.1Продажная цена единицы:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Бутерброд “Икринка”
	Руб.
	4,30
	4,30
	4,30
	4,30
	4,30
	4,30
	

	Бутерброд

“Пикантный”
	Руб.
	8,20
	8,20
	8,20
	8,20
	8,20
	8,20
	

	2.2 Выручка от продаж:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Бутерброд “Икринка”
	Руб.
	30100
	30100
	32250
	32250
	34400
	34400
	193500

	Бутерброд “Пикантный”
	Руб.
	57400
	57400
	61500
	61500
	65600
	65600
	363000
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	3.Объем производства:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Салат фруктовый “Амброзия”
	Пор-

ция

250 г
	4800
	4800
	5500
	5500
	6000
	6000
	32600

	Салат фруктовый “София”
	Пор-

ция 

250 г
	5300
	5300
	6000
	6000
	6400
	6400
	35400

	3.1Продажная цена единицы:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Салат фруктовый “Амброзия”
	Руб.
	7,00
	7,00
	7,00
	7,00
	7,00
	7,00
	

	Салат фруктовый “София”
	Руб.
	5,90
	5,90
	5,90
	5,90
	5,90
	5,90
	

	3.2 Выручка от продаж:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Салат фруктовый “Амброзия”
	Руб.
	33600
	33600
	38500
	38500
	42000
	42000
	228200

	Салат фруктовый “София”
	Руб.
	32000
	32000
	35400
	35400
	37760
	37760
	210320

	4Объем продаж:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мороженое сливочное
	Пор-

ция 

50 г
	12000
	12000
	16000
	16000
	18000
	18000
	88000

	Мороженое десертное
	Пор-

ция 

50 г
	9000
	9000
	13000
	13000
	15000
	15000
	74000

	4.1Продажная цена единицы:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мороженое сливочное
	Руб.
	3,40
	3,40
	3,40
	3,40
	3,40
	3,40
	

	Мороженое десертное
	Руб.
	3,40
	3,40
	3,40
	3,40
	3,40
	3,40
	

	4.2 Выручка от продаж:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мороженое сливочное 
	Руб.
	30600
	30600
	44200
	44200
	51000
	51000
	251600

	Мороженое десертное
	Руб.
	40800
	40800
	54400
	54400
	61200
	61200
	322800
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	5.Объем продаж:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пирожное “Адажио”
	шт.
	3500 
	3500
	4300
	4300
	4600
	4600
	24800

	Пирожное “Орешек”
	шт.
	3500
	3500
	4300
	4300
	4600
	4600
	24800

	Пирожное “Фруктовая смесь”
	шт.
	3500
	3500
	4300
	4300
	4600
	4600
	24800

	5.1Продажная цена единицы:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пирожное “Адажио”
	Руб.
	8,20
	8,20
	8,20
	8,20
	8,20
	8,20
	

	Пирожное “Орешек”
	Руб.
	8,20
	8,20
	8,20
	8,20
	9,20
	8,20
	

	Пирожное “Фруктовая смесь”
	Руб.
	8,20
	8,20
	8,20
	8,20
	8,20
	8,20
	

	5.2 Выручка от продаж:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пирожное “Адажио”
	Руб.
	28700
	28700
	35260
	35260
	37720
	37720
	203360

	Пирожное “Орешек”
	Руб.
	28700
	28700
	35260
	35260
	37720
	37720
	203360

	Пирожное “Фруктовая смесь”
	Руб.
	28700
	28700
	35260
	35260
	37720
	37720
	203360

	6.Объем продаж:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чай
	Ста-

кан

250 г
	7000
	7000
	13000
	13000
	13000
	13000
	66000

	Кофе
	Ста-

кан 250 г
	7500
	7500
	9000
	9000
	9000
	9000
	51000

	6.1Продажная цена единицы:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чай
	Руб.
	4,10
	4,10
	4,10
	4,10
	4,10
	4,10
	

	Кофе
	Руб.
	3,50
	3,50
	3,50
	3,50
	3,50
	3,50
	

	6.2 Выручка от продаж:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чай
	Руб.
	36900
	36900
	53300
	53300
	53300
	53300
	287000

	Кофе
	Руб.
	26250
	26250
	31500
	31500
	31500
	31500
	178500
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	17.Объем продаж:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Окорочка 

Гриль
	Пор-

ция 200 г
	2000
	2000
	2400
	2400
	2500
	2500
	13800

	7.1Продажная цена единицы:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Окорочка гриль
	Руб.
	12,30
	12,30
	12,30
	12,30
	12,30
	12,30
	

	7.2 Выручка от продаж:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Окорочка гриль
	Руб.
	24600
	24600
	29520
	29520
	30750
	30750
	169740

	Всего
	Руб.
	520000
	520000
	617.

750
	617750
	666.

670
	666.

670
	3.593.

140

	8. Предпроиз-

водственные расходы:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Расходы на регистрацию
	Руб.
	3500
	
	
	
	
	
	3500

	Расходы на монтаж и установку оборудования
	Руб.
	11310
	
	
	
	
	
	11310


	Всего
	Руб.
	14810
	
	
	
	
	
	14810

	9.Прямые расходы:
	
	
	
	
	
	
	
	

	З/п работников
	Руб.
	30500
	30500
	30500
	30500
	30500
	30500
	183000

	Сырье и материалы
	Руб.
	318497
	318497
	385487
	385487
	408227
	408227
	2224423

	Вода на технологичес-

кие цели
	Руб.
	330
	330
	360
	360
	390
	390
	2160

	Энергия на технологичес-

кие цели
	Руб.
	18000
	18000
	19800
	19800
	21600
	21600
	118800

	Коммуналь-

ные услуги:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Отопление помещений
	Руб.
	312
	312
	351
	351
	390
	390
	2106

	Освещение помещений
	Руб.
	18000
	18000
	19800
	19800
	21600
	21600
	118800

	Горючее для автомобиля
	Руб.
	7470
	7470
	9960
	9960
	12200
	12200
	59260

	Всего
	Руб.
	393109
	393109
	466.

258
	466258
	494.

907
	494.

907
	2.136.

246

	10 Косвенные расходы:
	
	
	
	
	
	
	
	

	З/п АУП
	Руб.
	18000
	18000
	18000
	18000
	18000
	18000
	108000

	Амортизация ОС
	Руб.
	1942
	1942
	1942
	1942
	1942
	1942
	11652
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	Арендная плата оборудования
	Руб.
	34000
	34000
	34000
	34000
	34000
	34000
	204000

	Реклама
	Руб.
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	30000

	Канцелярские товары
	Руб.
	580
	580
	600
	600
	620
	620
	3600

	Аренда здания
	Руб.
	80000
	80000
	80000
	80000
	80000
	80000
	480000

	% за кредит
	Руб.
	1667
	1667
	1667
	1667
	1667
	1667
	10002

	Связь
	Руб.
	1850
	1850
	1850
	1850
	1850
	1850
	11100

	Затраты на уборку
	Руб.
	900
	900
	900
	900
	900
	900
	5400

	Всего
	Руб.
	143939
	143939
	143.

959
	143959
	143.

979
	143

979
	863754

	Всего затрат
	Руб.
	440000
	440000
	510.

000
	510000
	550.

000
	550.

000
	3.000.

000

	11. Налоги и сборы:
	
	
	
	
	
	
	
	

	НДС
	Руб.
	33034
	33034
	37430
	37430
	41170
	41170
	223268

	Налог на прибыль
	Руб.
	11271
	11271
	16877
	16877
	18360
	18360
	93016

	12. Валовая прибыль
	Руб.
	46966
	46966
	70320
	70320
	76500
	76500
	387572

	13.Чистая прибыль
	Руб.
	35695
	35695
	53443
	53443
	58140
	58140
	294556


На основе рассуждений разработан бизнес - план, который представлен на страницах 45 – 46.

5.7 Расчет основных экономических показателей

1.Рентабельность продукции:

Р = Пвал /Спр  * 100 %, где

Р – рентабельность всего выпуска продукции, руб.;

Пвал – валовая прибыль от реализации продукции, руб.;

Спр – полная себестоимость реализованной продукции, руб.

Тогда:

Рентабельность продукции за январь, февраль составит:

Р = 46966 / 440000  *  100% = 10,7 %

Рентабельность продукции за март, апрель составит:

Р = 70320 / 510000  *  100 % = 15 %

Рентабельность продукции за май, июнь составит:

Р = 76500/560000  *  100 % = 22 % 

2.Рентабельность производства:

Р = Пвал / Фосн + Фоб  *  100 %

Р – рентабельность производства, руб,;

Фосн  Фоб – стоимость основных производственных фондов и нормируемых оборотных средств  соответственно, руб.;

Тогда:

Рентабельность производства за январь, февраль составит:

Р = 46966 / 188827 * 100 % = 25 %

Рентабельность производства за март, апрель составит:

Р = 70320 /188827 * 100% = 37 %

Рентабельность производства за май, июнь составит:

Р = 76500 / 188827  *  100 % = 45 % 

3.Фондоотдача: 

Фо = Пр / Фосн

Фо – фондоотдача, руб.;

Пр – валовая прибыль, руб.;

Фосн – стоимость основных производственных фондов, руб.

Тогда:

Фондоотдача за январь, февраль составит:

80000 /188 827  = 0,4 руб.

Фондоотдача за март, апрель составит:

107750 / 188827 = 0,6 руб.

Фондоотдача за май, июнь составит:

116670 / 188827 =0,8 руб.

4. Фондоемкость:

Фе = 1 / Фо

Тогда:

Фондоемкость за январь, февраль составит:

Фе = 1 / 0,4 = 2,5 руб.

Фондоемкость за март, апрель составит:

Фе = 1 / 0,6 = 1,7 руб.

Фондоемкость за май, июнь составит:

Фе = 1 / 0,8 = 1,25 руб.

Диаграмма распределения себестоимости по статьям

Общая сумма затрат за 6 месяцев  -  3.000.000 руб.

Рассчитываем долю каждой статьи расходов от общей суммы затрат

Заработная плата:

3.000.000 = 100 %


3.000.000 =100 %

204000 = х

х = 204000 * 100 % / 3.000.000 = 4,8 %

Сырье и материалы:

3.000.000 = 100 %

2.224.423 = х

х = 2.224.423 * 100 % / 3.000.000 = 50,54 %

Вода на технологические цели:

3.000.000 = 100%

2160 = х

х = 2160 * 100 % / 3.000.000 = 0,07 %

Энергия на технологические цели:

3.000.000 = 100 %

118.800 = х

х = 118.800 * 100 % / 3.000.000 = 3 %

Отопление:

3.000.000 =100%

2106 = х 

х = 2106 * 100 % / 3.000.000 = 0,07 %

Освещение:

3.000.000 = 100 %

118800 = х

х = 118800 * 100 % / 3.000.000 = 4 %

Горючее для автомобиля:

3.000.000 = 100 %

59260 = х

х = 59260 * 100 % / 3.000.000 = 2,3 %

Амортизация ОС:

3.000.000 = 100%

11652 = х

х = 11652 * 100% / 3.000.000 =0,4 %

Арендная плата оборудования:

3.000.000 =100 %

204000 = х

х = 204000 * 100 % / 3.000.000 = 4,8 %

Реклама:

3.000.000 = 100 %

30000 = х

х = 30000* 100 % /3.000.000 = 1 %

Канцелярские товары:

3.000.000 = 100 %

3600 = х

х = 3600 * 100 % / 3.000.000 = 0,12 %

Аренда здания:

3.000.000 = 100 %

480000 = х

х = 480000 * 100 % / 3.000.000 = 14 %

% за кредит :

3.000.000 = 100 %

10002 = х

х = 10002 * 100 % / 3.000.000 =0,3 %

Связь:

3.000.000 = 100 %

11100 = х

х = 11100 * 100 % / 3.000.000 = 0,4 %

Затраты на уборку:

3.000.000 = 100 %

5400 = х

х = 5400 * 100 % / 3.000.000 = 0,2 %

Налоги:

3.000.000 = 100 %

539552 = х

х = 539552 * 100 % / 3.000.000 = 14 %

Произведем оценку самоокупаемости, используя график

                           Рис.1 Оценка самоокупаемости бизнеса                   

    

  издержки

  выручка                                                                                             I
             
                                                                                                                          TC

 3.000.000.                                                                                                    FC


   494.907                                                                        VC
    466.258
    393.107

   1 месяц    2 месяц   3 месяц  4 месяц  5 месяц  6 месяц                     время
TC = FC + VC

Срок окупаемости – 6 месяцев

Московский колледж управления и новых технологий

Бизнес - план

Предприятие          ЗАО “Чайна”

                                       Адрес: 135035 г. Москва, ул. Мясницкая, д. 6
                                       Телефон  294–37–77    факс 294–39–79 

Наименование проекта:


      Организационно – экономические аспекты создания кафе быстрого обслуживания

Руководитель предприятия     Малёва Ольга Сергеевна

Бизнес – план разработала:     Малёва Ольга Сергеевна
                                                            2001

 Бизнес - план

1.  ”Чайна”

1.1 Закрытое акционерное общество с совместно - долевой формой собственности

1.2 “Цены, сервис – высший класс,

        В кафе “Чайна” – всё для вас”.

2.  Юридический адрес:135035,  г. Москва,  ул. Мясницкая,  д. 6

2.1 Концепция: “Чтобы жить стало теплее, веселее и уютнее”

2.2 Цель: создание кафе быстрого обслуживания в Центральной части города Москвы (в районе пересечения Чистопрудного бульвара и Мясницкой улицы) для обслуживания жителей и гостей города. 

2.3 Деятельность создаваемого предприятия направлена на оказание услуг в сфере общественного питания для людей со средним уровнем дохода.

3.   Соответствие бизнеса следующим нормативно-правовым актам:

Конституция РФ

   Гражданский кодекс РФ

   Закон РФ “О защите прав потребителей”

  ФЗ “О качестве и безопасности пищевых продуктов”

  ФЗ “Об акционерных обществах”

  Уголовный кодекс РФ

4. Time menenger
9-12 часов  -  ведение текущих дел предприятия

12-13 часов  -  обзванивание деловых партнеров

13-14 часов  -  обед

14-16 часов  -  встреча с партнерами

16-18 часов  -  деловое собеседование

18-19 часов  -  легкий ужин

19-20 часов  -  ведение текущих дел предприятия

5.Цели предприятия:

1) Получить прибыль

2) Надежно закрепиться на рынке

3) Максимально удовлетворить любые потребности покупателей 

4)В случае удачного развития дела в будущем – расширить ассортимент предагаемой продукции

5) В случае в будущем увеличения количества покупателей – проводить развлекательные мероприятия для детей

6.Итоги предварительного маркетинга:

6.1 Предполагаемые потребители: люди, работающие в близлежащих зданиях и студенты, а также люди, приезжающие из других районов и гости города.

6.2 Предполагаемые поставщики:.

ЗАО “Морозко”

ООО “МайОлСтарс”

ЗАО “Светлана”

ООО “РозМари”

ОАО “Лита”

Фермерское хозяйство “Овис”

ОАО “Восток”

ООО “МиФ”

АО “Милмасло”

ЗАО “Орбита”

ООО “Трейдинг – МС”

ОАО “Эфко”

ОАО “Целинский Сыркомбинат”

ОАО “Северное сияние”

ОАО “Марина”

7. Статья “ Расходы на открытие предприятия” – 

в том числе 

7.1 Статья “Предварительные расходы” – 14 810 руб.

8. Оборотный капитал – 600 000 руб.

9. Уставный фонд – 30 000 руб.

10. Кредит – 200 000 руб.

11. Расчет доходов и расходов предприятия за месяц

11.1 Статья “Доходы от реализации продукции” – 520 000 руб.

11.2  Всего доходов – 520 000 руб.

11.3 Статья “Сырье и материалы” – 218 497 руб.

11.4 Статья “Затраты на оплату труда” – 48 500 руб.

11.5 Статья “ Расходы по аренде” – 114 000 руб.

11.6 Статья “Транспортные расходы” – 7470 руб.

11.7. Статья “% за кредит” –1667 руб.

11.8 Статья “Прочие расходы” – 2430 руб.

13. 9 Статья “Реклама”- 5000 руб.

11.10 Всего расходов – 440 000 руб.

12. Статья “Налоги и другие отчисления” – 44305 руб. 

13. Статья “Прибыль” -  35695 руб.

14. Вся прибыль идет на расширение производства 

6. Организационное становление бизнеса

                              6.1 Организационная структура ЗАО “Чайна” 


                                     ОJ,ott cj,heybt hhhmmhdr,llll













Высшим органом управления общества является общее собрание акционеров.

К исключительной компетенции общего собрания акционеров относятся вопросы:

1) внесения изменений и дополнений в устав общества или утверждение устава общества в новой редакции;

2) реорганизация общества;

3) ликвидация общества  назначение ликвидационной комиссии и утверждение промежуточного и окончательного ликвидационных балансов;

4) определение количества, номинальной стоимости, категории объявленных акций и прав, предоставляемых этими акциями и так далее. 

Руководство деятельностью предприятия ведет директор, принимаемый по контракту общим собранием акционеров. 

В соответствии с рыночной производственной ориентацией предприятия директор назначает менеджера по производству и бухгалтера. 

Функции директора:

- самостоятельно решает вопросы деятельности предприятия, действует от его имени, имеет право подписи и распоряжается имуществом, осуществляет прием и увольнение работников;

- несет материальную и административную ответственности за достоверность данных бухгалтерского и статистического отчетов.

 Функции менеджера:

-  осознание философии деятельности (смысла существования фирмы на рынке), миссии (понимания ее предназначения) и стратегии ее развития;

- ведет переговоры с фирмами, контрагентами;

- должен добиваться конкурентоспособности своего предприятия на рынке;

- разработка маркетинговой стратегии (что, где и когда меняем, делаем);

- разработка плана сбыта;

- ценообразование;

- разработка плана затрат;

- разработка плана прибыли;

- разработка плана инвестиций;

- разработка финансового плана;

- организация исполнения и контроль результатов принятых решений

- осуществляет контроль за деятельностью работников предприятиия. 

Функции бухгалтера:

- ведет деятельность по составлению документальных отчетов предприятия;

- обеспечивает контроль за движением имущества и выполнением обязательств;

- обязан обеспечить точный учет результатов финансово-хозяйственной деятельности предприятия в соответствии с установленными правилами;

- обязан обеспечить полный учет поступающих денежных средств, ТМЦ и ОС, а также своевременное отражение в бухгалтерском учете операций, связанных с их движением;

- должен следить за сохранностью бухгалтерских документов, оформлением и передачей их в установленном порядке в архив.

Функции кассира:

- осуществляет операции по приему, учету, выдаче и хранению денежных средств и ценных бумаг с обязательным соблюдением правил, обеспечивающих их сохранность;

- оформляет документы и получает в соответствии с установленным порядком денежные средства и ценные бумаги в учреждениях банка для выплаты заработной платы, премий, оплаты командировочных и других расходов;

- ведет на основе ПКО и РКО кассовую книгу;

- сверяет фактическое наличие денежных сумм и ценных бумаг с книжным остатком;

- составляет кассовую отчетность.

Обязанности продавщицы:

- быстрое обслуживание клиентов;

- при необходимости дать рекомендации при выборе конкретной продукции.

Обязанности повара:

- несет ответственность за качественное приготовление пищи.

Обязанности уборщицы:

- следит за чистотой помещений.

Обязанности посудомойки:

- несет ответственность за чистоту посуды.

Обязанности водителя:

- занимается доставкой необходимых продуктов.

Подбор персонала планируется осуществлять перед пуском производства с учетом следующих требований:

1. наличие профессиональной подготовки и квалификации по данной специальности;

2. наличие опыта работы на аналогичных предприятиях общественного питания;

3.коммуникабельность, умение работать с клиентами;

4.знание нормативных документов, регламентирующих работу в сфере торговли и общественного питания;

5.честное и порядочное отношение к делу и личное обаяние. 

                       6.2  Разработка штатного расписания 

Штатное расписание составляется после регистрации предприятия и обычно рассчитывается на перспективу (год). Наличие штатного расписания позволяет иметь резерв вакантных должностей и осуществлять набор кадров. 

Штатным расписанием закрепляется должностной и численный состав предприятия с указанием фонда заработной платы. Штатное расписание составляется на бланке и содержит перечень должностей, сведения о количестве штатных единиц, должностных окладов, надбавок и месячном фонде заработной платы. 

Изменения в штатное расписание вносятся приказом руководителя предприятия. 

Штатное расписание составляется менеджером и утверждается директором. Штатное расписание хранится в отделе кадров и в бухгалтерии. 

                                    План персонала 

Для обеспечения производственного процесса предусмотрено следующее штатное расписание. 

Штатное расписание                                                    УТВЕРЖДАЮ

        на 2002 год                                                            штат в количестве

                                                                                        16 единиц 

                                                                                        с месячным фондом

                                                                                        заработной платы в 

                                                                                        размере 48500 (сорок восемь                                                                                                                                                                                                                                                                        

                                                                                        тысяч пятьсот) руб.

                                                                                        Директор             О.С.Малева

	Наименование должности
	Количест-во штатных единиц
	Должностные       оклады,

руб.
	  Надбавки
	   Месячный фонд заработной платы
	  Фамилия,

 имя,            отчество              

	1.Директор
	        1                
	        7000
	
	      8000 
	Малёва Ольга Сергеевна

	2.Менеджер по производству
	        1
	        5000
	
	      6000 
	Ливицкий Кирилл Дмитриевич 

	3.Бухгалтер
	        1
	        3000
	
	      4000
	Николкина Юлия Николаевна

	4.Кассир
	        1
	        2000
	
	      3000 
	Малева Анна Сергеевна

	5.Продавщица
	        1
	        2000
	
	      3000
	Штыкова Светлана Юрьевна

	6.Продавщица
	        1
	        2000
	
	      3000 
	Лобанова Светлана Сергеевна

	7.Продавщица
	        1 
	        2000 
	
	      3000
	Зубовская Ксения Андреевна

	8.Повар
	        1
	        2000
	
	      2500 
	Новичкова Анна Сергеевна

	9.Повар
	        1
	        2000
	
	      2500 
	Киселев Дмитрий Олегович

	10.Повар
	        1
	        2000
	
	      2500
	Юргаев Денис Дмитриевич

	11.Уборщица
	        1
	        1800
	
	      2000
	Щеглова Анна Сергеевна

	12.Посудомойка
	        1
	       1500
	
	       2000 
	Егорова Евгения Евгеньевна 

	13.Посудомойка
	        1
	       1500
	
	       2000
	Смирнова Наталья Юрьевна

	14.Водитель
	        1
	       1000 
	
	       1500
	Карпенко Вячеслав Дмитриевич

	15.Водитель
	        1
	       1000
	
	       1500
	Черешнев Дмитрий Дмитриевич

	16.Охранник
	        1
	       1500
	
	        2000
	Попов Максим Олегович

	Итого
	       16
	      39300    
	
	       48500
	


Директор                                                                            /Малёва О.С./

6.3. Заработная плата

Все работники предприятия должны получать заработную плату. 

Заработная плата – вознаграждение работнику за его труд. 

Размер заработной платы зависит: профессии, квалификации, уровня образованности, стажа работы, а также от того, в какой отрасли используется работник и на каком предприятии он работает (государственном или частном).

 Различают следующие формы заработной платы: повременная, сдельная, премиальная.

Повременная заработная плата – устанавливает размер вознаграждения в зависимости от проработанного времени. Для предпринимателя такая форма оплаты труда выгодна тем, что можно интенсифицировать труд при той же самой оплате.

Сдельная заработная плата – рассчитывается в зависимости от объема выпущенной (изготовленной) продукции. Определяется исходя из расценок на выполнение той или иной работы. Здесь пользуются нормой выработки – количество продукции, которое работник должен выполнить за час (день) при среднем умении и среднем прилежании.

Премиальная заработная плата – используется в сочетании с  повременной или сдельной системой и предусматривает дополнительное вознаграждение по результатам труда (за качество продукции, безаварийность, новаторство в работе, экономию сырья и материалов, энергоносителей и других).

Различают номинальную и реальную заработную плату. 

Под номинальной заработной платой понимают сумму денег, которая начисляется работнику за его труд. 

Реальной заработной платой называется количество товаров и услуг, которые можно приобрети на номинальную заработную плату. 

В ЗАО “Чайна” применяется повременная заработная плата. 

                               6.4 Должностные инструкции

На каждого предполагаемого работника (вакантную должность) должна быть составлена должностная инструкция. 

При составлении должностной инструкции в первую очередь надо воспользоваться “Сборником тарифно-квалификационных характеристик по общеотраслевым должностям служащих”, которые были утверждены Постановлением Министерства труда РФ 6 июня 1996 года № 32.

В вводной части сборника тарифно-квалификационных характеристик раскрыто содержание требований к каждой должности. 

“Тарифно-квалификационные характеристики по каждой должности состоят из трех разделов: “Должностные обязанности”, “Должен знать” и “Требования к квалификации по разрядам оплаты”.

Раздел “Должностные обязанности” содержит основные функции, выполнение которых может быть поручено полностью или частично служащему, занимающему данную должность, и является основой для разработки непосредственно в организациях должностных инструкций, закрепляющих конкретные обязанности, права и ответственность служащего. 

Раздел “Должен знать” содержит основные требования, предъявляемые к служащему в отношении специальных знаний, а также знаний законодательных актов, положений, инструкций, других руководящих и нормативных документов, методов и средств, которые должны применяться при выполнении должностных обязанностей. 

Раздел “Требования к квалификации по разрядам оплаты” определяет уровень профессиональной подготовки служащего, необходимый для выполнения возложенных на него обязанностей, и требуемый стаж работы.

Должностная инструкция – индивидуальный документ, хотя и составляется на базе типовых тарифно-квалификационных характеристик. 

Должностная инструкция имеет унифицированную форму и одинаковую для всех должностей структуру текста:

- общие положения

- функции

- должностные обязанности

- права

- ответственность

- взаимоотношения (связи по должности)

Должностные инструкции, составленные на всех работников, четко разграничивают права и обязанности сотрудников, исключают дублирование и в то же время, если это будет предусмотрено в инструкции, обеспечивают взаимозаменяемость. 

Общие положения в должностных инструкциях содержат следующий набор информации: обобщенные сведения а должности, подчиненность, требования к образованию (высшее или среднее) и стажу работы по специальности, порядок назначения и освобождения от занимаемой должности. 

В разделе Функции указывают основные направления деятельности, в разделе Должностные обязанности уже перечисляют конкретные виды работ, которые обеспечивают выполнение этих функций. 

В разделе Права указываются виды документов, которые представляют данному работнику или в составлении и оформлении которого он принимает участие и так далее.

Раздел Ответственность может быть написан обобщенно, типа “работник несет ответственность за невыполнение обязанностей и неиспользование прав, предусмотренных правовыми актами и данной инструкцией” или расписан более детально исходя из пунктов обязанностей. 

Важен пункт Взаимоотношения (связи по должности). В нем прежде всего должно быть четко расписано от кого, какую информацию, в какой документальной форме получает работник. 

Должностная инструкция оформляется по типу общего бланка и подписывается бухгалтером и утверждается руководителем. 

(Форма должностной инструкции дана в приложении)

                                   6.5. Трудовой договор

С развитием хозрасчетных отношений и кооперативного движения выросло внимание к документам, фиксирующим их внутреннюю деятельность. К таким документам помимо протоколов в первую очередь относятся договоры и трудовые соглашения. 

Наем людей осуществляется на  контрактной основе между администрацией и работником, то есть составляется трудовой договор. Предварительно работник должен представить резюме. Что же такое трудовой договор (соглашение)?

Трудовой договор – соглашение двух или более сторон, направленное на установление, изменение или прекращение гражданских прав и обязанностей. Он заключается как между отдельными гражданами, между гражданами и организациями, так и между организациями. В трудовом договоре указываются:

- дата составления;

- работодатель со всеми реквизитами;

- нанимаемый со всеми реквизитами;

- обязательства сторон;

- срок действия и другие положения.

И конечно же в договоре указываются система и размер оплаты труда. 

(Форма трудового договора дана в приложении№ 12)

7. Нормативно-правовая база функционирования предприятия

При становлении бизнеса необходимо учитывать и выполнять следующие нормативно- правовые документы:

7.1 Конституция РФ

 принятая 12 декабря 93 года. Текст документа с изменениями внесенными Указом Президента РФ от 9 января 96 г.№ 20 .Текст документа с изменениями внесенными Указом Президента РФ от 10 февраля 96г.№173.

Конституция РФ состоит из двух разделов. В первом разделе девять клав, которые составляют:

Глава 1.Основы конституционного строя (статьи 1-16)

Глава 2.Права и свободы человека и гражданина(статьи 17-64)

Глава3.Федеративное устройство(статьи 65-79)

Глава 4. Президент РФ(статьи 80-93)

Глава 5. Федеральное собрание (статьи 94-109)

Глава 6. Правительство  РФ (статьи 110-117)

Глава 7. Судебная власть (статьи 118-129)

Глава 8. Местное самоуправление (статьи 130-133)

Глава 9. Конституционные поправки и пересмотр конституции (статьи 134-137)

Во втором разделе содержатся заключение и переходные положения

7.2  Гражданский кодекс РФ

30 ноября 1994 г   N 51-Ф3

Принят Государственной Думой 21 октября 1994 г

Одобрен Советом Федерации

Состоит из 2-х частей:

Часть первая
( в ред. Федеральных законов от 20.02.96 г   N18-Ф3; от 12.08.96 г N 111-Ф3;

от 08.07.99 г  N138-Ф3)

Часть первая состоит из 3-х разделов, которые составляют:

Раздел I  Общие положения    (включает 5 подразделов)

Подраздел 1   Основные положения (ст. 1-16)

Подраздел 2   Лица  (ст. 17-127)

Подраздел 3   Объекты гражданских прав (ст. 128-152)

Подраздел 4   Сделки и представительство (ст. 153-189)

Подраздел  5   Сроки. Исковая давность (ст. 190-208)

Раздел  II    Право собственности и другие вещные права (ст.209-306)

Раздел III    Общая часть обязательного права,  (состоит из 2-х подразделов)

Подраздел 1   Общие положения об  обязательствах

Подраздел  2   Общие положения о договоре.

В каждый подраздел включено определенное количество глав, общее число

которых       составляет – 29 глав

Часть вторая   

  состоит из 1 раздела:

Раздел IV   Отдельные виды обязательств,   который включает 31 главу (ст.454-1109).

Гражданское законодательство определяет правовое положение участников гражданского оборота, основания возникновения и порядок осуществления права собственности и других вещных прав, исключительных прав на результаты интеллектуальной деятельности (интеллектуальной собственности),   регулирует договорные и иные обязательства,  а также другие имущественные и связанные с ним личные неимущественные отношения,  основанные на равенстве,  автономии воли и имущественной самостоятельности их участников.

      7.3    Закон Российской Федерации   “ О защите прав потребителей”

( В редакции Федерального Закона от 9 января 1996 г.  N2-Ф3)

Документ с изменениями внесенными: Федеральным законом от 17 декабря 1999 г.

N 212 – Ф3  (Российская газета; 1999 г 21 декабря)

Данный закон состоит из 4-х глав:

Глава  I      Общие положения  (ст.1-17)

Глава  II     Защита прав потребителей при продаже товаров потребителям (ст. 18-26)

Глава  Ш    Защита прав потребителей при выполнении работ (оказании услуг) (ст.27-39)

Глава  IV    Государственная и общественная защита прав потребителей (ст.40-46)

Настоящий закон регулирует отношения, возникающие между потребителями и изготовителями,  исполнителями,  продавцами при продаже товаров (выполнении работ, оказании услуг),  устанавливает право потребителей на приобретение товаров (работ,  услуг) надлежащего качества и  безопасных для жизни и здоровья потребителей, получении информации о товарах (работах, услугах) и об их изготовителях (исполнителях, продавцах), просвещение,  государственную и общественную  защиту  их интересов, о также определяет механизм реализации этих прав.

7.4  Федеральный закон  “О качестве и безопасности пищевых продуктов”

от 2.01.2000 г  N 29 – Ф3

Принят Государственной Думой    1  декабря 1999 г. 

Одобрен Советом Федерации 23 декабря 1999г.

Данный закон включает в себя   6   глав:

Глава    I   Общие положения (ст. 1-5)

Глава    II    Полномочия РФ,  субъектов РФ и органов местного самоуправления  в области обеспечения качества и безопасности пищевых продуктов ( ст. 6-8)

Глава   III   Государственное регулирование в области обеспечения качества и безопасности пищевых продуктов (ст. 9-14)

Глава   IV  Общие требования к обеспечению качества и безопасности пищевых продуктов (ст. 15-25)

Глава   V    Ответственность за нарушение настоящего Федерального Закона (ст.26-29)

Глава   VI   Заключительные положения  (стю30)

Настоящий Федеральный Закон регулирует отношения в области обеспечения качества пищевых продуктов и их безопасности для здоровья человека.

7.5    Федеральный Закон    “ Об  акционерных  обществах”

Принят Государственной Думой 24 ноября 1995 года

(В редакции Федеральных  Законов  от 13 июня 1996 г N 65-ФЗ,

  от 24 мая  1999г N101-ФЗ и от 7 августа 2001 г N 120-ФЗ)

Настоящий закон включает 14 глав:

Глава     I   Общие положения (ст.1-7)

Глава    II   Учреждение, организация и ликвидация общества (ст.8-24)

Глава    III  Уставной капитал общества. Акции, облигации и иные эмиссионные  ценные бумаги общества. Чистые активы общества. (ст.25-35)

Глава    IV   Размещение обществом акций и иных эмиссионных ценных бумаг (ст.36-41)

Глава    V    Дивиденды общества  (ст.42-43)

Глава    VI    Реестр акционеров общества (ст. 44-46)

Глава    VII   Общее собрание акционеров  (ст. 47-63)

Глава    VIII  Совет директоров (наблюдательный совет) общества и исполнительный орган общества (ст. 64-71)

Глава    IX     Приобретение и выкуп обществом размещенных акций (ст72-77)

Глава   X     Крупные  сделки (ст.78-80)

Глава   XI    Заинтересованность в совершении обществом сделки (ст.81-84)

Глава   XII   Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью  общества (ст.85-87)

Глава   XIII  Учет и отчетность, документы общества. Информация об обществе (ст.88-93)

Глава   XIV   Заключительные положения (ст.94)

Данный Федеральный Закон определяет порядок создания, реорганизации,  ликвидации, правовые положения АО, права и обязанности их акционеров , а также обеспечивает защиту прав и интересов акционеров.

7.6  Уголовный кодекс РФ

 Утвержден Гос.Думой РФ 24 мая 1996 г

Настоящий Кодекс включает Общую часть и  Особенную часть 

Общая часть состоит из 6 разделов:

Раздел    I   Уголовный закон (стю1-13)

Раздел   II   Преступления (ст.14-42)

Раздел  III   Понятие и цели наказания. Виды наказаний (ст.43-74)

Раздел  IV   Освобождение от уголовной ответственности и от наказания       (ст.75-86)                                       

Раздел   V  Уголовная ответственность несовершеннолетних (ст.87-96)

Раздел  VI  Принудительные меры медицинского характера  (ст.97-104)

Особенная часть состоит из 6  разделов: 

Раздел  VII  Преступления против личности (ст.105-157)

Раздел  VIII  Преступления в сфере экономики (ст.158-204)

Раздел  IX    Преступления против собственной безопасности и общественного порядка (ст.205-274)

Раздел   X    Преступления против государственной власти  (ст.275-330)

Раздел   XI   Преступления против военной службы  (ст.331-352)

Раздел   XII  Преступления против мира и безопасности человека (ст.353-360)

Задачами Кодекса  являются: охрана прав и свобод человека и гражданина, собственности, окружающей среды, конституционного строя РФ от преступных посягательств,  обеспечение мира и безопасности человечества, а также предупреждение преступлений.

Все преступления в сфере экономики разделены на 3 группы: 

Преступления против собственности.

Преступления в сфере экономической деятельности.

Преступления против интересов службы в коммерческих и иных организациях.

К 1-ым  относятся: 

кража (тайное хищение чужого имущества); мошенничество (хищение чужого имущества или приобретение права на чужое имущество путем обмана или злоупотребления доверием;  присвоение или растрата (хищение чужого имущества вверенного виновному);  грабеж (открытое хищение чужого имущества);  разбой  (нападение в целях хищения чужого имущества,  совершенное с применением насилия,  опасного для жизни или здоровья,  либо с угрозой применения такого насилия);  вымогательство (требование передачи имущества или права на имущество или совершение  др. действий имущественного характера под угрозой применения насилия либо уничтожения или повреждения чужого имущества)   и  др.

Ко вторым относятся незаконное предпринимательство, незаконная банковская деятельность,  лжепредпринимательство,  приобретение или сбыт имущества,  заведомо добытого преступным путем,  незаконное получение кредита,  незаконное использование товарного знака, заведомо ложная реклама, контрабанда, уклонение от уплаты таможенных платежей, уклонение гражданина от уплаты налога,  обман потребителей и др.

К третьим относятся:  злоупотребление полномочиями, коммерческий подкуп, превышение полномочий служащими частных охранных или детективных служб,  злоупотребления полномочиями частными нотариусами и аудиторами.

              8. Паблисити и позиционирование 

Огромную роль в успешном развитии деятельности предприятия играет паблисити, то есть необходимо, чтобы о тебе и о твоем предприятии узнали те, кому это интересно. Известно много способов налаживания контактов с потенциальными партнерами. Наиболее простыми из них являются коммерческое предложение и заявка или оферта. 

В коммерческом предложении указывается, что предприятие занимается какой-то деятельностью, и может предложить заинтересованным лицам какую-то продукцию, в такие-то сроки, в таком-то количестве, такого-то качества и по такой-то цене. 

Заявка – заблаговременное сделанное устное или письменное предложение, желание сотрудничать в том или ином деле или принять участие в каком-либо мероприятии. 

Оферта – предложение одного лица другому заключить контракт на осуществление обмена, купли-продажи, на аренду, лизинг, рентинг, толлинг, инжиниринг, франшизу, бартер и т.д. 

Договор аренды представляет собой соглашение, в соответствии с которым юридическое лицо (арендодатель) предоставляет за плату во временное владение и пользование основные средства. Разновидность договора аренды:

1. договор аренды транспортных средств

2. аренда здания или сооружения

3. аренда предприятия

4. финансовая аренда (лизинг).

При передаче основных средств в аренду в договоре определяется:

- технические характеристики передаваемого объекта

- стоимость объекта

- срок аренды

- размер арендной платы и условия расчета

- распределение обязанностей сторон по содержанию объекта в рабочем состоянии.

(Форма договора аренды здания дана в приложении № 13)

(Форма договора купли-продажи дана в приложении № 14)

По договору лизинга организация-лизингодатель инвестирует временно свободные финансовые средства на приобретение в собственность имущества с дальнейшей передачей его другим организациям (лизинго-получателям) за плату во временное пользование для предпринимательских целей. Особенность лизинга как формы аренды заключается в предоставлении арендатору права выкупить арендуемый им объект по истечении срока договора. Лизинг является одной из наиболее перспективных форм аренды. 

Лизинг имеет несомненное преимущество по сравнению с обычным кредитом. Получив обычный кредит, в случае банкротства вы рискуете оказаться не в состоянии погасить кредит, а заключив лизинговый договор, при неудачном стечении обстоятельств вы просто вернете банку оборудование и машины и разойдетесь в разные стороны. 

Лизинг гарантирует безопасность и банку, поскольку к этому оборудованию не могут быть предъявлены требования других кредиторов, так как оно числится на балансе банка. 

Применение лизинга позволяет предприятиям получить необходимое оборудование без значительных единовременных затрат денежных средств, неизбежных при обычной покупке. При лизинге предприятие-арендатор погашает задолженность по мере использования имущества и получения прибыли. Кроме того, лизинг позволяет уменьшить потери, связанные с моральным старением средств производства. 

Другой формой лизинга является рентинг – краткосрочная аренда, не предусматривающая выкупа в дальнейшем арендуемых объектов. Но также возможно применение толлинга и инжиниринга. 

Толлинг – это передача одним хозяйствующим субъектом другому сырья, материалов, полуфабрикатов для дальнейшей переработки и обработки с условием того, что созданная из переданных продуктов продукция будет передана обратно тому субъекту, который предоставил выше упомянутые сырье, материалы и полуфабрикаты. Изготовление продукции происходит на давальческом сырье. 

Инжиниринг – предоставление одним предприятием другому предприятию комплекса услуг, по подготовке, оснащению и осуществлению производства с помощью внереализации готовой продукции.

Осталось отметить, что такое франшиза, обмен и бартер.

Франшиза – предоставление одним предприятием другому технической документации на производство чего-либо и прав на использование товарного знака и фирменного наименования. 

Обмен – приобретение интересующего предприятие товара с предоставлением взамен другого товара. 

Бартер – обмен товара на товар, предоставление товара предприятию взамен на другой товар. 

Получить паблисити можно проведением таких мероприятий как реклама, выставки, презентации, пиаровские компании, проведение прямой почтовой рассылки и других.

Реклама – включает систему мер по формированию спроса на продукцию и стимулирование ее сбыта, создание и поддержание благоприятной репутации предприятия. Реклама – механизм для продажи товара. Основным компонентом рекламы является слоган. 

 Слоган – рекламный лозунг, девиз, содержащий краткую броскую формулировку рекламной идеи. 

Выставка – вынесение чего-либо на публичное обозрение с целью рекламы и продвижения объекта выставки. 

Презентация – официальное предоставление созданной продукции предприятия, проекта, кругу приглашенных лиц. 

Пиаровская компания – имиджевая компания в СМИ, направленная на повышение (понижение) рейтинга того или иного физического или юридического лица, той или иной политики, нации, религии, страны.

Прямая почтовая рассылка – направление рекламной листовки, письма, делового обращения непосредственно предполагаемому потребителю по почте или с курьером. 

Рассылка превращает рекламу в форму непосредственного коммерческого предложения.  Важная особенность прямой рассылки – относительно низкая стоимость. 

В международных торговых отношениях принята система ИНКОТЕРМС (международные торговые условия). Приняты следующие формы заявок: LOI, RWA, ICPO.

LOI (Letter of intent) – письмо о намерении. В заявке указывается предмет контракта, количество, качество, срок поставки, пункт назначения, цена, форма платежа. 

RWA – заявка типа Ready, Willing, Able (готовность, согласие, возможность приобрести тот или иной товар). В ней указывается товар, спецификация товара, количество и доставка, платеж, цена, банк, процедура. 

(Примерная форма RWA дана в приложении № 15)

ICPO (IRREVOCABLE CONFIRMED PURCHASE ORDER) – безотзывный подтвержденный заказ. Отличается от других заявок тем, что в ней подробно указываются банковские реквизиты, включая наименование банка, адрес банка, фамилия банковского офицера, обслуживающего счет покупателя, номер валютного счета, телефоны банка и офицера. Эти данные подтверждаются печатью банка. 

После рассмотрения всех выше перечисленных необходимых факторов успешного продвижения товаров на рынке разберем, как будет осуществляться позиционирование на рынке ЗАО “Чайна”.

8.1 Паблисити и позиционирование ЗАО “Чайна” на рынке

Ввиду выгодного месторасположения проведение крупной рекламной компании не планируется. На первоначальном этапе возможно проведение небольших рекламных мероприятий, направленных на информирование потенциальных клиентов об открытии нового кафе быстрого обслуживания в этом районе. Основное требование к этим мероприятиям – целевое направление рекламы при минимуме затрат. Этого можно достичь путем размещения рекламных объявлений в холлах офисных и административных зданий, расположенных в этом районе, проведением презентации с приглашением представителей организаций, предприятий и крупных фирм, находящихся в этом районе, оформлением вывески на фасаде здания, в котором будет размещаться кафе, проведением прямой почтовой рассылки. Такого рода мероприятия обеспечат целенаправленность и не требуют значительных финансовых вложений. Размещение подобной рекламы в газетах, как показывает опыт, мало эффективно, так как такая реклама не направлена на конечного потребителя и  может оказаться не замеченной среди других рекламных объявлений, а  проведение рекламной компании в других средствах массовой информации (радио, телевидение) требует больших финансовых вложений и значительно увеличивает стоимость проекта и срок его окупаемости, к тому же возможность финансирования крупной рекламной компании за счет кредитных средств маловероятно и может создать негативное впечатление о проекте у инвестора. 

                      9.  Менеджмент предприятия

Среди условий эффективной предпринимательской деятельности в условиях цивилизованного рынка важная роль принадлежит менеджменту. 

Менеджмент многозначный термин, означающий:

- экономический и социальный институт, влияющий на предпринимательскую деятельность и образ жизни;

- совокупность лиц, занятых управленческим трудом в сфере частного и общего бизнеса;

- научную дисциплину, изучающую экономические, технико-организационные и социальные аспекты управления производством в условиях рынка.

Слова “управление” и “ менеджмент” часто путают между собой. Что же такое управление? Под управлением понимают воздействия субъекта управления на объект управления, осуществляемое для достижения определенных целей. 

Управление мы понимаем как администрирование, командование, властвование. Человек при таком управлении является всего лишь винтиком. 

А менеджмент – это очеловеченное управление, центральной фигурой здесь является человек, то есть менеджмент – это искусство делать дело с помощью людей и с учетом прежде всего их интересов. 

Менеджмент построен на следующих принципах:

- социальное партнерство: нужно не командовать людьми, а убеждать, воспитывать их, чтобы общими усилиями сознательно добиваться процветания предприятия, общества, государства;

- направленность на человека: на более глубокое раскрытие его потенциала и возможностей, использование на общее благо индивидуальных качеств человека;

- децентрализация управления: каждое звено предприятия должно самостоятельно принимать экономические решения, но не противоречащие общей стратегии предприятия.

Менеджмент можно изучать по - западному и по - российски.  В западном (Американском) подходе отдается предпочтение психотехнической (человеческой) стороне дела – это так называемый практический менеджмент. А в российском подходе больше внимания  уделяется технической стороне дела – это так называемый классический менеджмент. 

Лицом, занимающимся менеджментом, является менеджер. 

Менеджер -  это человек, достигающий поставленной цели руками и мозгами других людей. 

В центре проблем менеджмента, имеющих большое значение для перехода к социально-ориентированной рыночной экономике, можно назвать такие, как повышение производительности труда и гармонизация социально-психологических отношений на предприятии. Здесь имеются ввиду конкретные рекомендации по улучшению структуры управления, стандартизации, техники и технологии, прогрессивные и эффективные формы организации и стимулирования труда, повышение качества и конкурентоспособности товаров. Менеджер должен организовать работу так, чтобы каждый сотрудник обладал способностью самостоятельно принимать решения как по текущим, так и по перспективным технико-экономическим проблемам, то есть благодаря научным “видением”. Одной из важнейших задач менеджера является воспитание корпоративного духа в корпорации. Что же такое корпорация?

Корпорация – это большой трудовой коллектив, объединенный единым руководством и включающий в себя определенное количество более мелких коллективов, обладающих определенной самостоятельностью и автономным функционированием. 

А корпоративный дух – это приверженность, преданность, любовь к своей фирме, к своему месту работы.  Человек должен с радостью ходить на работу и с воодушевлением трудиться, зная, что тем самым он приумножает богатство корпорации, а следовательно, и свое тоже. 

Что же должно проводиться, чтобы человек считал свою работу – своим вторым “домом”?

Самое главное, чтобы работникам выплачивалась достойная заработная плата, были созданы комфортные условия труда, проводились широкие социальные мероприятия, действовала разветвленная система поощрений за вдохновленный и результативный труд. Работник должен быть уверен, что несмотря ни на какие экономические катаклизмы, он не будет уволен, а переживет вместе с предприятием тяжелые времена. 

Но самой главной функцией менеджмента считается мотивация. 

Мотивация – побуждение человека к активной трудовой деятельности. Психологи считают, что мотивация складывается из совокупности мотивационных тенденций. К таковым относятся:

- нравственные и политические идеалы и предпочтения;

- представления о добре и зле, любви и ненависти, верности и предательстве и так далее;

- стремление к сильным ощущениям и впечатлениям (от искусства, спорта, развлечений);

- влечения (к труду, к созиданию и так далее);

- привычки и обычаи.

Все это вместе взятое и создает тот фон, на котором формируется желание или нежелание работать, трудиться, созидать.

Также необходимо здесь сказать и о коммуникации. Коммуникации в организации могут быть по нисходящей – с высшего уровня управления на низший (приказы, указания, инструкции и так далее) и по восходящей – с низшего на высший (сообщения о поломках, проблема и так далее). Возможны коммуникации  и на одном уровне иерархии управления (горизонтальные коммуникации). Важно, чтобы на каждом из этапов информация не искажалась, а была ясной и достоверной. 

Передаче информации в организации могут помешать “помехи”: слухи, личные взаимоотношения между людьми, искаженное самомнение членов коллектива, власть авторитета или лидерство кого- то. И поэтому последнее часто давит на исполнителей и не дает им раскрыться. И немаловажным здесь является то, что конкурентное преимущество предприятия при прочих равных условиях возникает при внедрении комплексной системы в трудовых отношениях (КСТО), обеспечивающей позитивную синергию ее работы. КСТО построена так, что каждый из ее компонентов взаимодополняет и обуславливает остальные. Это придает дополнительную синергию группам, таким образом создается мультипликативный эффект в системе, и, как следствие, показатели работы (производительность труда, себестоимость продукции, ее качество, быстрота модификации, оборачиваемость оборотный средств и другие) улучшаются. 

Опытный менеджер должен чувствовать реакцию подчиненных и по возможности сглаживать возникающие противоречия, конфликты. 

Конфликт – это отсутствие согласия между двумя или более сторонами. 

Дисфункциональный конфликт (если ситуация не управляема руководством) снижает личную удовлетворенность, эффективность группового сотрудничества, ведет к враждебности в отношениях, к несправедливости в распределении ресурсов, вынуждает выступать против своей воли в пользу одной из сторон. 

Чтобы не произошло никаких конфликтов, необходимо устранить неопределенность ролей: то есть даваемая человеку работа должна быть четко определена, ясны ресурсы для ее исполнения, понятна конечная цель. Должна быть понятна роль исполнителя, его полномочия и ответственность. И если этого не будет, то в случае получения отрицательных результатов, на этого человека часто кладется весь груз ответственности за неудачно выполненную работу. Также нужно устранить конфликт ролей: где даваемая человеку работа требует от него другой роли, не подкрепляемой его полномочиями и его властью. У исполнителя, взявшегося за такую работу, часть происходит “надрыв”, и как следствие, - стресс.

Существуют следующие методы  преодоления конфликтов:

- приказы, распоряжения, директивы;

- методы разведения участников конфликта по целям, средствам труда;

- методы “страхования” от конфликтов (через создание резервных запасов финансовых средств и материальных средств);

- методы объединения участников конфликта и другие.

Конфликту часто способствуют и неправильно выбранные межличностные коммуникации. Многие психологи считают, что именно они являются основой симпатий, антипатий, любви, ненависти и так далее. 

Для менеджера, чтобы регулировать свое поведение, очень важна и невербальная коммуникация. Она характеризуется:

- движениями и пластикой тела (жесты, мимика, позы);

- личные физические данные (строение тела, вес, рост, цвет волос, глаз, запах тела, мускулатура);

- речью (дикция, тембр, мощность ударения);

- манерой поведения;

- внешней средой (дизайн помещения, мебель, чистота, опрятность, освещенность, шум).

Также на предприятии должно осуществляться делегирование полномочий. 

Делегирование полномочий – это передача части полномочий на более низкие уровни управления. 

Делегирование полномочий предполагает выполнение следующих принципов:

- диапазон передачи: это означает, что человеку нужно предоставить тот объем обязанностей, который он может физически осилить и количество людей, которыми он может руководить;

- соответствие прав и обязанностей: означает, что передавая обязанности, необходимо передавать и соответствующие права;

- фиксированная ответственность: означает, что тот, кто передал полномочия, не освобождается от соответствующей ответственности;

- делегирование на возможно более низкие уровни;

- отчетность по отклонениям: тот, кто принял полномочия, должен отчитаться перед делегировавшим полномочия только в случаях отклонений течения дел от штатных ситуаций. 

Важным аспектом деятельности менеджера является умение вести переговоры с партнерами, контрагентами. Здесь необходимо отметить о деловом протоколе. 

Деловой протокол – совокупность правил поведения, условностей, общепринятых понятий, установившихся традиций в деловом общении с партнерами и контрагентами. 

Протокол заключается в подготовке и проведении деловых переговоров и приемов. Часто переговоры плавно переходят в прием или совмещаются. 

Искусство успешного ведения переговоров определяют четыре момента. Во-первых, следует поддерживать баланс между потребностями  предприятия и интересами  сотрудников  или тех людей, с которыми пытаются заключить сделку.

Во-вторых, на переговорах следует сохранять чувство симпатии к другой стороне, учитывать ее мнение.

В-третьих, необходимо занимать четкую позицию при возникновении разногласий.

В-четвертых, нельзя забывать, что собеседник может быть человеком воспитанным в традициях другой культуры. 

Делая вывод, подчеркнем: “подавить собеседника – глупый способ с ним договориться. Нужно научиться устанавливать долгосрочные деловые отношения”.

Необходимое условие успешного управления  и хозяйствования, в том числе и ведения переговоров, - знание экономических законов и категорий товарного производства и рынка, принципов функционирования рыночной экономики.

Говоря о менеджменте необходимо поговорить и об имидже предприятия.

                      9.1 Имидж предприятия.

Понятие “имидж’’ означает - образ, общее впечатление. Простая истина состоит в том, что образ предприятия создают работающие в нем люди, и главная роль здесь принадлежит руководителю, возглавляющего это предприятие и отвечающего за формирование его имиджа. Поэтому нужно отчетливо представлять, что от профессиональной квалификации сотрудников предприятия, нравственной атмосферы, царящей в ее коллективе, ответственности каждого за успех общего дела, умение правильно работать с клиентами и партнерами, от честности и доброжелательность в общении с людьми безоговорочно зависит успех и процветание предприятия. Качество работы, уровень общей культуры, высокие принципы культуры, общей культуры, высокие принципы культуры предпринимательства и управления, надежность и эффективность деятельности являются решающими условиями в создании профессионального имиджа.

Имидж предприятия, как и образ каждого его сотрудника, складывается в единстве содержания и формы, профессионально- деловых, нравственных и внешне эстетических характеристик. Именно их гармоничное сочетание делает стабильным доверие и уважение к предприятию со стороны клиентов и партнеров, создает у них уверенность в надежности, деловитости и кредитоспособности предприятия, гарантирует его длительный успех и процветание.

Главным и обязательным условием является, комфортабельность служебных мест, обеспечивающих возможность сотруднику предприятия плодотворно заниматься своим делом. Хорошее впечатление производят подтянутость, аккуратность и опрятность самих сотрудников, не злоупотребляющих экстравагантностью одежды, причесок, украшениями и т. д.

Главным украшением фирмы, создающим ее профессиональный имидж, являются люди, умеющие так организовать свое отношение с клиентами и партнерами, что оно становится радостным и притягательным.

Что же является главным в общении?

Правильная речь - один из существующих показателей образованности, воспитанности и общей культуры человека. Имидж предприятия очень выигрывает от того, насколько правильным языком разговаривают руководитель и служащие предприятия. От их умения разговаривать во многом зависит успех переговоров с партнерами.

Хорошо и правильно означает еще и вежливо. Соблюдать правила вежливости в разговоре - обязательное условие налаживания контактов.

Следующий принцип делового этикета, на который нужно обратить серьезное внимание- это точность. Точность во времени и точность в обещаниях. Заставлять себя ждать, опаздывать, не соблюдать установленные по договоренности сроки - это нарушение точности во времени. Но надо помнить, что основу имиджа составляет всетаки качество работы предприятия, качество выпускаемой им продукции. В число элементов, составляющих имидж предприятия, входит и умение его сотрудников правильно одеваться. Необходимо предприятию учесть два момента: во - первых, одежда должна не мешать, а помогать человеку в работе, он должен в ней чувствовать себя удобно и нравиться самому себе. 

Все, что было сказано выше об этикетных элементах, является очень важным для предприятия, т. к. первое впечатление, производимое внешностью отдельного человека или коллектива в целом, имеет большое значение для установления контактов, готовности к сотрудничеству и общению.  

                10. Налоги и налогообложение.

Налоги - это обязательные сборы, взимаемые государством с хозяйствующих субъектов и граждан по ставке, установленной законом.

Налогообложение - метод распределения доходов между гражданином, хозяйствующим субъектом и государством.

А  совокупность всех сборов, пошлин и других платежей, взимаемых в установленном порядке - есть налоговая система РФ.

А что же является субъектом и объектом налогообложения?

Субъект налогообложения – это лицо, на которое возложена юридическая обязанность уплатить налог за счет собственных средств.

Объект налогообложения- это юридические факты, которые обуславливают обязанность субъекта заплатить налог.

Существует два источника налогообложения:

-доход налогоплательщика

-капитал налогоплательщика.

По способам взимания налоги подразделяются на прямые и косвенные. Критерием деления налогов на прямые и косвенные является возможность переложения налогов с производителя на потребителя.

Окончательным плательщиком прямых налогов становится тот, кто получает доход и владеет имуществом; а косвенных налогов - является потребитель, на которого налог перекладывается путем надбавки в цене.

Налоговые поступления - главный источник пополнения бюджета.

Государство не может существовать без налогов.

По уровню управления налоги делятся на федеральные (16) региональные (7) и местные(5).

К федеральным налогам относится НДС, акцизы, налог на прибыль с предприятий, подоходный налог с физических лиц, взносы в государственные социальные  внебюджетные фонды и др.

К региональным - налог на имущество организаций, дорожный налог, транспортный налог, налог с продаж, налог на шорный бизнес и др.

К местным налогам относят налог на имущество физических лиц, земельный налог, налог на рекламу, налог на наследование или дарение и местные лицензированные сборы.

Налогоплательщиками НДС признаются:

 - организации;

-индивидуальные предприниматели;

-лица, признаваемые налогоплательщиками НДС, в связи с перемещением товаров через таможенную границу РФ.

Налогооблагаемой базой по НДС является стоимость реализуемых товаров или таможенная стоимость, увеличенная на сумму таможенной пошлины или акциза.

В настоящее время существует три ставки налогов на ПДС:

О%- при реализации товаров (за исключением нефти и природного газа в страны СНГ), помещаемых под таможенный режим экспорта при условии их фактического вывоза, а так же работ и услуг, для пользования иностранными дипломатическими представительствами.

10% - для социально значимых товаров при исчислении налогооблагаемой базы в виде выручки без НДС.

20% - для всех товаров, кроме социально значимых, при исчислении налогооблагаемой базы в виде выручки без НДС.

Так же применяются расчетные ставки:

16,67%-для 20% и 9,09% для 10%

16,67%- для всех товаров, исключая социально значимые при исчислении налогооблагаемой базы в виде выручки с НДС.

9,09%-для социально значимых товаров при исчислении налогооблагаемой базы в виде выручки с НДС

НДС- налог на разницу между стоимостью проданной фирмой товаров и стоимостью товаров, купленных фирмой у других фирм.

Единый социальный налог (взнос),  зачисляемый в государственные не бюджетные фонды:

Пенсионный фондРФ-29% (28% c организаций и 1% с работников)

Фонд социального страхованияРФ-5,4%

Фонды обязательного медицинского страхования РФ:

ФФОМС-0,2%

ТФОМС-3,4%

Налог на прибыль- ставка30% (19% в городской фонд и 11% в федеральный)

Налог на доходы с физических лиц- 13%

Налог на рекламу-5% в городской бюджет

Налог с продаж- от 2%-4%

Из всего выше сказанного следует, что ставка налога – размер налога ,устанавливаемый на единицу обложения.

Существует пять функций налогов:

-фискальная

-контрольная

-распределительная

-налог стимулирует экономическое развитие

-налог усиливает НТП

Самая главная – это фискальная функция. С ее помощью формируются финансовые ресурсы государства.

Контрольная функция дает возможность количественного сравнения налоговых поступлений и потребностей государства в финансовых ресурсах.

А распределительная функция включает три подфункции:

1. стимулирующая - реализуется через систему льгот;

2. сдерживающая;

3.воспроизводственное назначение.

А что же такое уплата налога?

Уплата налога – это совокупность действий налогоплательщика по фактическому внесению суммы налога в бюджет во внебюджетный фонд.

Сроки уплаты налогов определяются календарной датой или исчислением периода времени ( год, квартал, месяц…) с указанием на событие, которое должно произойти.

           11. Информационное обеспечение бизнеса

Информационное обеспечение – информация, необходимая для управления экономическими процессами, формулируемая упорядоченной совокупностью документов, системой хранения, обработки, преобразования, передачи, обновления информации с использованием компьютерной техники и других технических средств.

Основными источниками информации для бизнесмена являются телефонный справочник, выставки, рынки, газеты, журналы и, конечно же, Internet.

                    11.1 Анализ и осмысление рекламы в мосмедиа.

Бизнес-карты – специализированный, постоянно обновляющийся справочник, который дает всю необходимую информацию обо всех предприятиях и организациях, расположенных на территории России и стран СНГ.

В бизнес-карте дается следующая информация: 

· полное наименование предприятия и его адрес;

· виды и объем выпускаемой им продукции;

· необходимые телефоны для оперативной связи и другие сведения.

Персональный компьютер – одно из величайших творений человека. 

Персональный компьютер – современное и наиболее мощное средство получения, хранения, систематизации, обработки и использования информации.

Перспективы широкого использования персонального компьютера  в малом бизнесе обусловлены двумя факторами:

· с одной стороны цены на ПК с каждым днем снижаются, делая их доступными для каждого предприятия

· с другой стороны ПК с каждым днем совершенствуются, предоставляя предпринимателю все больше возможностей для эффективного ведения дела. 

ПК позволяет формулировать электронные таблицы. Электронная таблица  обеспечивает работу с большим массивом чисел. С помощью  электронная таблицы происходит быстрое и легкое выполнение вычислений табличных данных по заданным формулам и строить на основе этих данных различные графики. 

С помощью электронных таблиц можно составить финансовый план, калькуляцию, защитать себестоимость, вычислить величину налогов и составить бизнес-план. 

ПК позволяет пользоваться электронной почтой. Электронная почта аналогична обычной почтовой службе: корреспонденция, подготовленная в любом текстовом редакторе, может передаваться с помощью программы Microsoft Exchange по телефонным линиям как внутри одного учреждения, так и на другой континент через почтовые серверы и спутниковую связь. Уже через несколько секунд переданное сообщение может поступить в почтовый ящик получателя, организованный на его компьютере, и будет там храниться до тех пор, пока у него не появится время, чтобы прочесть послание. Отпадает необходимость ждать, пока освободится телефон вашего получателя, исключается ситуация, что вы звоните не вовремя, когда абонент занят другим делом. 

Компьютерная сеть состоит из компьютерных узлов, соединенных высокоскоростными линиями связи. Наиболее известная компьютерная сеть – Internet (всемирная “паутина”). Internet – всемирно кооперативно управляемая совокупность компьютерных сетей, обменивающихся информацией с помощью протокола TCP/IP. TCP/IP составляют основу Internet. Адресация сообщения основана на том, что каждый узел Internet, независимо от его принадлежности к той или иной сети, имеет свой уникальный цифровой IP (Internet Protocol) адрес, который может выглядеть примерно так: 198.124.5.33. (для удобства работы у него есть также символьное представление, с которым имеют дело пользователи). Совершенно очевидно, что общего списка адресатов узлов просто не существует. Более того, часто узел-отправитель не может сам определить, в какой сети находится его адресат. Но пользуясь правилами IP он  может определить, какая из сетей, с которыми он имеет прямые контакты, все же могла бы знать об этом и была бы ближе к конечному адресат, после чего отправить послание, по крайней мере в нужном направлении. Начинается скитание письма по Internet.

ПК позволяет формировать базы данных. В настоящее время базы данных формируются на основе реаляционных моделей типа Eccess.Посредством Internet можно выйти на базу данных любого компьютера, входящего в сеть. 

Из всего вышеперечисленного мы можем сделать вывод, что использавание информационных технологий является успешной предпосылкой успешного бизнеса. 

                 Заключение

Проведенный финансово-экономический анализ проекта позволяет говорить о том, что представленный проект может быть реализован с высокой эффективностью.

Так высокий уровень прироста собственного капитала говорит о высокой оборачиваемости средств.

Проведенный анализ рынка говорит о том, что сегмент, она который ориентирована деятельность создаваемого кафе, на сегодняшний день, в данном районе города практически свободен, что позволяет рассчитывать на то, что продукция создаваемого предприятия будет пользоваться устойчивым спросом, с тенденцией роста по мере развития деятельности и расширения номенклатуры оказываемых услуг.

                                         Приложение № 1

УСТАВ ЗАКРЫТОГО АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА

    У Т В Е Р Ж Д Е Н

    Общим собранием

    учредителей

    Протокол Nо. ___

    от "___"_________ 200_ года

                                  У С Т А В

                       закрытого акционерного общества

                       _______________________________

                              г. ____________

                             1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

         1.1. Закрытое  акционерное общество ___________________________,

    именуемое в дальнейшем  "_____________",  ("Общество"),  учреждено  в

    соответствии с действующим законодательством Российской Федерации.

         1.2. Учредителями  ЗАО  _____________________________   являются

    граждане Российской Федерации:

         _______________________________________________________________,

                          (фамилия, имя, отчество)

    паспорт: серия _________________, Nо. _________________,     выданный

    ____________________________________________________________________,

    проживающий по адресу: ______________________________________________

    ____________________________________________________________________.

         _______________________________________________________________,

                          (фамилия, имя, отчество)

    паспорт: серия _________________, Nо. _________________,     выданный

    ____________________________________________________________________,

    проживающий по адресу: ______________________________________________

    ____________________________________________________________________.

         1.3. Общество  является  юридическим  лицом  и свою деятельность

    организует   на   основании   настоящего   Устава   и    действующего

    законодательства.

         1.4. Полное  официальное  наименование:   Закрытое   акционерное

    общество ______________________________________________,  сокращенное

    наименование: ___________________________, наименование на английском

    языке: _________________________.

         1.5. Распределение  акций  Общества   среди   новых   акционеров

    осуществляется по решению Общего собрания акционеров.

         1.6. Общество  имеет  расчетный,  валютный  и  другие  счета   в

    банковских   учреждениях,  круглую  печать  со  своим  наименованием,

    товарный знак (знак обслуживания),  эмблему,  штампы, бланки и другие

    реквизиты.

         1.7. Юридический адрес Общества: _______________________________

    ____________________________________________________________________.

                       2. ЦЕЛИ И ПРЕДМЕТ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

         2.1. Целями  деятельности  Общества  являются  расширение  рынка

    товаров и услуг, а также извлечение прибыли.

         2.2. Общество  может иметь гражданские права и нести гражданские

    обязанности,  необходимые для осуществления любых видов деятельности,

    не запрещенных законом, в том числе Общество вправе:

         - осуществлять оптовую и розничную торговлю,  в том числе  путем

    создания сети торговых баз, магазинов, коммерческих центров;

         - в   установленном   порядке    осуществлять    брокерские    и

    посреднические  операции  ,  включая  экспорт,  импорт  товаров любой

    номенклатуры;

         - осуществлять  производство  и  переработку  различного сырья и

    пищевых  продуктов,  заниматься  производством  продовольственных   и

    промышленных товаров;

         - в  установленном  порядке  оказывать  медицинские  услуги   по

    диагностике и профилактике заболеваний и их лечению;

         - осуществлять  розничную  и   оптовую   торговлю   медицинскими

    препаратами и медицинским оборудованием;

         - заниматься гостиничным и туристическим бизнесом,  в том  числе

    организовывать круизы на собственных и зафрахтованных судах;

         - эксплуатировать  собственные  и  зафрахтованные   транспортные

    суда, в том числе морские и речные суда, воздушные суда;

         - фрахтовать  российские  и  иностранные  суда  для   проведения

    коммерческих операций на международном рынке;

         - осуществлять эксплуатацию судов,  принадлежащих  российским  и

    иностранным судовладельцам, нанимать иностранные и российские экипажи

    и отдельных моряков в порядке, установленном законодательством;

         - оказывать   агентские,   стивидорные,   шипчандлерские  услуги

    российским и иностранным судовладельцам в морских и речных портах;

         - иные   виды   деятельности,   не  противоречащие  действующему

    законодательству.

         2.3. Общество   осуществляет   любые   виды  внешнеэкономической

    деятельности, не запрещенные законом.

                         3. ПРАВОВОЙ СТАТУС ОБЩЕСТВА

         3.1. Общество приобретает  права  юридического  лица  с  момента

    регистрации.

         3.2. Общество для достижения  целей  своей  деятельности  вправе

    нести обязанности, осуществлять любые имущественные и неимущественные

    права,  предоставляемые законодательством  для  закрытых  акционерных

    обществ,  от  своего имени совершать любые допустимые законом сделки,

    быть истцом и ответчиком в суде, арбитражном суде, третейском суде.

         3.3. В  соответствии  с  действующим  законодательством Общество

    является   собственником   принадлежащего   ему  имущества,   включая

    имущество, переданное ему акционерами. Общество осуществляет согласно

    законодательству РФ владение,  пользование и распоряжение находящимся

    в   его  собственности  имуществом  в  соответствии  с  целями  своей

    деятельности и назначением имущества.

         3.4. Общество  отвечает  по  своим  обязательствам  всеми своими

    активами.  Общество не отвечает по обязательствам государства и своих

    акционеров,   если  иное  не  предусмотрено  законом  или  договором.

    Акционеры  отвечают  по  обязательствам  Общества  в  пределах  своих

    вкладов в уставный капитал.

         3.5. Общество  может  создавать  самостоятельно  и  совместно  с

    другими  обществами,  товариществами,  кооперативами,  предприятиями,

    учреждениями, организациями и гражданами на территории РФ предприятия

    и  организации с правами юридического лица в любых допустимых законом

    организационно-правовых формах,  в том  числе  дочерние  и  зависимые

    общества, а также филиалы и представительства.

         3.6. Филиалы и  представительства  действуют  в  соответствии  с

    Положениями   о   них.  Положения  о  филиалах  и  представительствах

    утверждаются Общим собранием акционеров.

         3.7. Филиалы   и   представительства   наделяются   основными  и

    оборотными средствами за счет Общества.

         3.8. Создание    филиалов   и   представительств   за   границей

    регулируется законодательством Российской Федерации и соответствующих

    государств.

         3.9. Филиалы  и  представительства  отвечают  по  обязательствам

    Общества, а Общество - по их обязательствам.

         3.10. Зависимые   и   дочерние   общества   не    отвечают    по

    обязательствам  Общества,  а  Общество  не отвечает по обязательствам

    дочерних и зависимых обществ,  если иное не установлено  законом  или

    договором.

         3.11. Общество       самостоятельно        планирует        свою

    производственно-хозяйственную деятельность.  Основу планов составляют

    договоры,  заключаемые с потребителями продукции  и  услуг,  а  также

    поставщиками материально-технических и иных ресурсов.

         3.12. Реализация продукции,  выполнение работ  и  предоставление

    услуг  осуществляются  по ценам и тарифам,  устанавливаемым Обществом

    самостоятельно.

         3.13. Общество имеет право:

         - участвовать в деятельности и создавать хозяйственные общества,

    товарищества и другие организации с правами юридического лица;

         - помещать денежные средства в ценные  бумаги  ,  находящиеся  в

    обращении;

         - проводить аукционы, лотереи, выставки;

         - участвовать в ассоциациях, союзах и других объединениях;

         - проводить операции на валютных,  товарных и фондовых биржах  в

    порядке, установленном законодательством;

         - участвовать в деятельности и сотрудничать  в  другой  форме  с

    международными общественными, кооперативными и иными организациями;

         - приобретать  и  реализовывать   продукцию   (работы,   услуги)

    предприятий,  объединений и организаций, а также иностранных фирм как

    в   РФ,   так   и   за   рубежом   в   соответствии   с   действующим

    законодательством;

         - осуществлять  иные  права  и  нести   другие   обязанности   в

    соответствии с действующим законодательством.

         3.14. Общество осуществляет:

         - импорт    научно-технической    продукции    и   оборудования,

    необходимых    для    осуществления     производственно-хозяйственной

    деятельности, а также товаров народного потребления;

         - экспорт продукции,  товаров,  производимых Обществом,  а также

    предоставляемых   ею   услуг.   Внешнеторговые  сделки  подписываются

    Генеральным  директором  и   главным   бухгалтером   Общества,   если

    законодательством не будет установлен иной порядок.

         3.15. Общество  вправе  привлекать  для  работы   российских   и

    иностранных специалистов,  самостоятельно определяя формы,  размеры и

    виды оплаты труда.

         3.16. Общество   в  целях  реализации  технической,  социальной,

    экономической  и  налоговой   политики   несет   ответственность   за

    сохранность документов (управленческих, финансово - хозяйственных, по

    личному составу и  др.);  обеспечивает  передачу  на  государственное

    хранение   документов,  имеющих  научно  -  историческое  значение  в

    центральные архивы Москвы,  в  соответствии  с  перечнем  документов,

    согласованных  с  объединением  "Мосархив";  хранит  и  использует  в

    установленном порядке документы по личному составу.

         3.17. Общество  вправе  совершать  все действия,  не запрещенные

    действующим законодательством.     Деятельность      Общества      не

    ограничивается  оговоренной  в Уставе.  Сделки,  выходящие за пределы

    уставной  деятельности,  но  не  противоречащие  закону,   признаются

    действительными.

                 4. ПОРЯДОК ФОРМИРОВАНИЯ УСТАВНОГО КАПИТАЛА

         4.1. Уставный  капитал  Общества  определяет  минимальный размер

    имущества,  гарантирующий    интересы  его  кредиторов  и  составляет

    _________________________________ (__________________________________

    _________________________________) рублей,  разделенных на __________

    (________________________) обыкновенных акций номинальной  стоимостью

    __________________________ (________________________________________)

    рублей каждая.

         4.2. Акции распределяются следующим образом:

         _____________________________  - _________ (___________________)

    акций на сумму ____________________ (________________________________

    ________________________) рублей - ______% (______________ процентов)

    акций;

         _____________________________  - _________ (___________________)

    акций на сумму ____________________ (________________________________

    ________________________) рублей - ______% (______________ процентов)

    акций;

         Всего _______ (______________) акций  на  сумму ________________

    (___________________________________________________) рублей - ____ %

    Уставного капитала.

         4.3. При учреждении Общества акционеры оплачивают 50%  от общего

    числа заявленных акций. Остальные акции оплачиваются в течение одного

    года после регистрации учредительных документов.  Количество голосов,

    которыми обладает акционер,  равно количеству полностью оплаченных им

    обыкновенных акций.

         4.4. Не допускается освобождение акционера от обязанности оплаты

    акций ,  в том числе освобождение от этой  обязанности  путем  зачета

    требований к Обществу.

         4.5. По решению  Общего  собрания  акционеров  уставный  капитал

    может быть увеличен как путем увеличения номинальной стоимости акций,

    так и за счет выпуска дополнительных акций. Общество вправе направить

    всю  чистую  прибыль  или ее часть,  полученную по итогам финансового

    года,  на оплату увеличения уставного капитала.  В этом  случае  доля

    акций,   оплаченных   за  счет  чистой  прибыли,  которая  выделяется

    акционеру,  должна быть  пропорциональна  количеству  акций,  которые

    оплачены  акционером  к моменту принятия решения о направлении чистой

    прибыли на увеличение уставного капитала.

         4.6. Общее   собрание   устанавливает  сроки  и  порядок  выкупа

    заявленных акций,  а также принимает решение о  перераспределении  не

    оплаченных   вовремя   акций   среди   выполнивших   свои  финансовые

    обязательства акционеров либо об отчуждении указанных  акций  третьим

    лицам.   При   рассмотрении   вопроса  о  распределении  (реализации)

    неоплаченных акций акционеры,  не оплатившие в срок хотя бы часть  из

    заявленных акций, в голосовании не участвуют.

         4.7. Общество  вправе  по  решению  Общего  собрания   уменьшить

    уставный  капитал  как  путем уменьшения номинальной стоимости акций,

    так и путем покупки и погашения акций.  Уменьшение уставного капитала

    допускается  после уведомления всех кредиторов Общества об уменьшении

    уставного капитала в установленном законом порядке.

         4.8. Акционеры Общества имеют право с согласия других акционеров

    продавать, дарить либо отчуждать иным образом принадлежащие им акции.

    Наследники   акционера  либо  правопреемники  акционера,  являющегося

    юридическим  лицом,  имеют  право  на  акции,  получаемые  в  порядке

    наследования   (правопреемства),   независимо   от   согласия  других

    акционеров.

         4.9. Акционеры  имеют  преимущественное  право  на  приобретение

    отчуждаемых другими акционерами акций.  Порядок  распределения  среди

    акционеров акций,  отчуждаемых другими акционерами,  определяет Общее

    собрание.

         4.10. Акционер  вправе реализовать свои акции третьим лицам лишь

    в  случае,   если   другие   акционеры   не   воспользовались   своим

    преимущественным правом на приобретение акций в течение 30 (тридцати)

    дней после направления им соответствующего предложения.

         4.11. Разрешение на отчуждение акций Общества третьим лицам дает

    Общее собрание акционеров.  Если в течение 30 (тридцати)  дней  после

    обращения акционера,  желающего продать свои акции, Общее собрание не

    даст разрешения на продажу акций либо  не  примет  решения  о  выкупе

    акций,  акционер  вправе  обратиться  в  суд с иском о принудительном

    выкупе  его  акций  Обществом  либо  о   предоставлении   ему   права

    реализовать акции третьим лицам.

         4.12. Общее собрание вправе принять решение об  отсрочке  оплаты

    выкупаемых Обществом акций до окончания финансового года.

         4.13. Общество вправе выпускать  привилегированные  акции,  доля

    которых  в  общем  объеме  уставного капитала не должна превышать 20%

    (двадцати процентов).

         4.14. Для  привлечения  дополнительного капитала Общество вправе

    выпускать облигации в порядке, установленном законодательством.

                      5. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ АКЦИОНЕРОВ

         5.1. Акционер имеет право:

         - участвовать   в   управлении  делами  Общества,  в  том  числе

    участвовать в Общих собраниях лично или через представителя, избирать

    и быть избранным на выборные должности в Обществе;

         - получать информацию о деятельности Общества  и  знакомиться  с

    бухгалтерскими  и иными документами в установленном настоящим уставом

    порядке;

         - принимать участие в распределении прибыли;

         - получать пропорционально количеству  имеющихся  у  него  акций

    долю прибыли (дивиденды), подлежащую распределению среди акционеров;

         - получать в случае ликвидации Общества часть имущества (или его

    денежный  эквивалент),  пропорционально  количеству принадлежащих ему

    акций;

         - требовать  и  получать  копии  (выписки)  протоколов и решений

    Общего собрания,  а также копии  решений  других  органов  управления

    Обществом.

         5.2. Акционеры  вправе  иметь  другие   права,   предоставляемые

    акционерам настоящим уставом и действующим законодательством.

         5.3. Акционер  обязан:

         - оплатить   приобретаемые   им  акции  в  сроки  и  в  порядке,

    установленные  настоящим  уставом  и  действующим  законодательством.

    Общее  собрание  вправе  начислять акционеру дивиденды лишь с момента

    полной оплаты стоимости всех заявленных акций;

         - соблюдать  требования  Устава  и  решения  органов  управления

    Обществом, принятые в рамках их компетенции;

         - не разглашать сведения, отнесенные к коммерческой тайне.

         5.4. Акционеры могут нести и другие обязанности, предусмотренные

    настоящим    уставом,   учредительным   договором   или   действующим

    законодательством.

                           6. УПРАВЛЕНИЕ ОБЩЕСТВОМ

         6.1. Высшим органом Общества является Общее собрание акционеров.

    В случае,  если число акционеров Общества будет не более одного,  все

    решения,  отнесенные  к  компетенции   Общего   собрания,   принимает

    единственный акционер Общества.

         6.2. К исключительной  компетенции  Общего  собрания  акционеров

    относятся:

         6.2.1. Изменение и дополнение Устава Общества,  принятие  нового

    Устава;

         6.2.2. Изменение размеров уставного капитала;

         6.2.3. Решение   вопросов   о   перераспределении   акций  среди

    акционеров, а также о реализации акций Общества третьим лицам;

         6.2.4. Избрание  Генерального директора,  и Ревизионной комиссии

    (ревизора);

         6.2.5. Утверждение   отчетов  Генерального  директора,  а  также

    годовых балансов, заключений Ревизионной комиссии (ревизора);

         6.2.6. Утверждение   размеров  и  порядка  распределения  чистой

    прибыли, порядка покрытия убытков;

         6.2.7. Определение условий оплаты труда Генерального директора;

         6.2.8. Решение вопросов о реорганизации и ликвидации Общества;

         6.2.9. Рассмотрение  других вопросов,  предусмотренных настоящим

    Уставом.

         6.3. Общие  собрания  проводятся  не  реже одного раза в год для

    рассмотрения и утверждения годового отчета и баланса Общества.

         6.4. Общее  собрание  правомочно,  если  на  нем присутствуют не

    менее 1/2 акционеров или их законных  представителей  (по  количеству

    акций).

         6.5. Собрание  ведет  Генеральный   директор   или   лицо,   его

    замещающее.  В случае их отсутствия собрание выбирает председателя из

    числа присутствующих акционеров (представителей акционеров).

         6.6. Если не собран кворум,  то собрание распускается. Повторное

    собрание назначается  не  позднее  чем  через  30  дней  и  считается

    правомочным   при   любом  числе  собравшихся  акционеров,  если  все

    акционеры были надлежащим образом извещены о дне и  месте  повторного

    собрания.

         6.7. Общие собрания могут быть годовыми и чрезвычайными.

         6.8. Между   годовыми  собраниями  должно  пройти  не  более  15

    месяцев.

         6.9. Чрезвычайные  собрания  созываются Генеральным директором в

    любом случае,  если этого требуют интересы Общества.  Собрание  может

    быть созвано также по требованию Ревизионной комиссии (ревизора), или

    акционеров,  владеющих не менее чем 30%  обыкновенных акций, если, по

    их мнению, возникла серьезная угроза интересам Общества.

         6.10. О  дате,  времени  и  месте  проведения  Общего   собрания

    акционеры  извещаются  письменно не позднее чем за 30 дней до момента

    проведения собрания.

         6.11. Решения    на    Общем   собрании   принимаются   открытым

    голосованием. Голосование может быть тайным (закрытым) лишь в случае,

    если  этого требуют присутствующие на собрании акционеры,  обладающие

    не менее чем 30%  акций  от  общего  числа  акций,  которыми  владеют

    акционеры (представители акционеров), присутствующие на собрании.

         6.12. Решения по вопросам,  указанным в п.п.6.2.1, 6.2.2, 6.2.8,

    принимаются  Общим  собранием  квалифицированным  большинством  в 2/3

    голосов от общего количества  голосов,  которыми  обладают  акционеры

    Общества.   По   остальным   вопросам   решения  принимаются  простым

    большинством голосов от числа голосов,  которыми обладают  акционеры,

    присутствующие на собрании.

         6.13. Акционер вправе обратиться в суд с заявлением о  признании

    недействительным решения Общего собрания,  которое нарушает положения

    закона или настоящего устава либо  принято  с  нарушением  процедуры,

    установленной настоящим уставом либо законодательством.

         6.14. Генеральный директор избирается Общим собранием акционеров

    сроком  на 3 (три) года и осуществляет исполнительно-распорядительные

    функции.  Генеральный директор без доверенности  действует  от  имени

    Общества  и  решает  все  вопросы управления Обществом за исключением

    вопросов, отнесенных в соответствии с действующим законодательством и

    настоящим уставом к компетенции Общего собрания.

         6.15. Генеральный  директор   может   быть   избран   из   числа

    акционеров,  либо  Генеральным  директором  может  быть избрано любое

    другое  лицо,   обладающее,   по   мнению   большинства   акционеров,

    необходимыми знаниями и опытом. Генеральный директор избирается Общим

    собранием   Общества   простым   большинством   голосов   акционеров,

    присутствующих на собрании.

         6.16. Трудовой  контракт  с  Генеральным  директором  от   имени

    акционеров подписывает один из акционеров,  специально уполномоченный

    для этого Общим собранием акционеров.

         6.17. Генеральный директор Общества:

         - обеспечивает выполнение решений Общего собрания акционеров;

         - распоряжается  имуществом  Общества в пределах,  установленных

    настоящим Уставом и действующим законодательством;

         - утверждает  правила,  процедуры  и другие внутренние документы

    Общества, определяет организационную структуру Общества;

         - утверждает    штатное    расписание   Общества,   филиалов   и

    представительств;

         - принимает  на  работу и увольняет с работы сотрудников,  в том

    числе назначает и увольняет своих заместителей,  главного бухгалтера,

    руководителей подразделений, филиалов и представительств;

         - в порядке,  установленном законодательством, настоящим уставом

    и Общим собранием акционеров,  поощряет работников Общества,  а также

    налагает на них взыскания;

         - представляет    Общество    в   отношениях   с   учреждениями,

    предприятиями, организациями и гражданами как в Российской Федерации,

    так и за ее пределами;

         - открывает  в  банках  расчетный,  валютный  и   другие   счета

    Общества, заключает договоры и совершает иные сделки;

         - утверждает договорные цены на продукцию и тарифы на услуги;

         - организует бухгалтерский учет и отчетность;

         - представляет на утверждение Общего собрания акционеров годовой

    отчет и баланс Общества;

         - принимает решения по  другим  вопросам,  связанным  с  текущей

    деятельностью Общества.

         6.18. Генеральный директор имеет право на получение  кредитов  в

    рублях и в иностранной валюте.

         6.19. Заместители    (заместитель)     директора     назначаются

    Генеральным   директором   и   возглавляют   направления   работы   в

    соответствии с распределением обязанностей,  утверждаемым Генеральным

    директором.   Заместитель   (заместители)  Генерального  директора  в

    пределах  своей  компетенции  без  доверенности  действуют  от  имени

    Общества.  При  отсутствии  Генерального  директора,  а  также в иных

    случаях,  когда  Генеральный  директор  не  может   исполнять   своих

    обязанностей, его функции исполняет заместитель.

                          7. РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ

         7.1. Контроль  за финансово-хозяйственной деятельностью Общества

    осуществляется ревизионной комиссией или  избранным  Общим  собранием

    ревизором, а также внешним аудитом. Порядок осуществления ревизионной

    комиссией  (ревизором)  своих   полномочий,   ее   количественный   и

    персональный состав утверждается Общим собранием акционеров.

         7.2. Членом ревизионной комиссии (ревизором)  может  быть  любой

    акционер (представитель акционера), избранный в установленном порядке

    Общим собранием,  за исключением акционеров,  занимающих оплачиваемые

    должности в Обществе.

         7.3. Проверки осуществляются ревизионной комиссией по  поручению

    Общего   собрания,   по  собственной  инициативе  или  по  требованию

    акционеров, владеющих в совокупности не менее чем ____% акций.

         7.4. Член  ревизионной  комиссии  (ревизор)  вправе требовать от

    должностных лиц Общества предоставления всех необходимых документов и

    личных объяснений. Ревизионная комиссия (ревизор) вправе привлекать к

    своей работе экспертов и консультантов,  работа которых  оплачивается

    за счет Общества.

         7.5. Ревизионная комиссия (ревизор) обязана  потребовать  созыва

    чрезвычайного   Общего   собрания,  если  возникла  серьезная  угроза

    интересам Общества.

                       8. ИМУЩЕСТВО, УЧЕТ И ОТЧЕТНОСТЬ

         8.1. Имущество Общество состоит из уставного капитала,  а  также

    фондов, образуемых из предусмотренных законом поступлений.

         8.2. Резервный фонд образуется за счет ежегодных  отчислений  от

    прибыли в размерах,  определяемых Общим собранием,  до тех пор,  пока

    сумма фонда не достигнет ___% уставного капитала Общества.

         8.3. Отчисления  в  остальные  фонды осуществляются в размерах и

    порядке, установленных Генеральным директором.

         8.4. Акционер   имеет  право  распорядиться  принадлежащими  ему

    акциями в  порядке,  установленном  действующим  законодательством  и

    настоящим  уставом.  Акционер вправе потребовать выделения его доли в

    имуществе Общества  пропорционально  количеству  акций,  которыми  он

    владеет только в случае принятия решения о ликвидации Общества.

         8.5. В принудительном  порядке  Имущество  Общества  может  быть

    изъято  только  по  вступившему  в  законную  силу  решению  суда или

    арбитражного суда.

         8.6. Имущество образуется за счет:

         - доходов от реализации продукции, работ, услуг;

         - кредитов банков;

         - доходов от лотерей, аукционов;

         - безвозмездных  или  благотворительных  взносов,  пожертвований

    Российских и иностранных организаций, предприятий, граждан;

         - иных, не запрещенных законом, поступлений.

         8.7. Общество  может  объединить  часть   своего   имущества   с

    имуществом   иных   юридических   лиц   и   граждан  для  совместного

    производства товаров,  выполнения работ и оказания услуг, в том числе

    путем организации предприятий с иностранными партнерами.

         8.8. Общество  осуществляет  учет   результатов   работ,   ведет

    оперативный,   бухгалтерский   и   статистический   учет  по  нормам,

    действующим в Российской Федерации.

         8.9. Организацию   документооборота   в  Обществе   осуществляет

    Генеральный директор.

         8.10. Генеральный  директор  и  главный бухгалтер Общества несут

    личную ответственность за соблюдение порядка  ведения,  достоверность

    учета и отчетности.

                          9. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ

         9.1. Часть    чистой    прибыли,    подлежащей    распределению,

    распределяется пропорционально  количеству  акций,  которыми  владеет

    акционер.

         9.2. Порядок  распределения  чистой  прибыли  между  акционерами

    определяется Общим собранием акционеров.

                              10. ПРАВО ПОДПИСИ

         10.1. Право  подписи от лица Общества имеют Генеральный директор

    и его заместители либо лица, специально уполномоченные ими.

         10.2. Все  финансовые и бухгалтерские документы должны иметь две

    подписи - Генерального  директора  и  главного  бухгалтера  или  лиц,

    надлежащим образом уполномоченных на право подписи от их имени.

                        11. ЛИКВИДАЦИЯ И РЕОРГАНИЗАЦИЯ

         11.1. Реорганизация  Общества  производится  по  решению  Общего

    собрания  акционеров.  При  реорганизации  вносятся   соответствующие

    изменения в настоящий устав.

         11.2. Общество ликвидируется в следующих случаях:

         - по решению Общего собрания акционеров;

         - решением суда в случаях, предусмотренных законодательством.

         11.3. Ликвидация    производится    ликвидационной    комиссией,

    избранной Общим собранием акционеров или назначенной судом.

         11.4. С   момента   назначения  ликвидационной  комиссии  к  ней

    переходят все полномочия по управлению делами Общества.

         11.5. Порядок  и сроки ликвидации Общества устанавливаются Общим

    собранием  акционеров  или  судом.  Срок  для   заявления   претензий

    кредиторами  не  может быть меньше срока,  установленного законом для

    предъявления таких претензий.

         11.6. Имущество  Общества  реализуется по решению ликвидационной

    комиссии.  Имущество,  в отношении которого  Обществу  было  передано

    право  пользования  ,  в  том числе на условиях аренды,  возвращается

    собственнику,  а  денежная  оценка  права   пользования   на   момент

    ликвидации засчитывается в счет суммы, причитающейся соответствующему

    акционеру при итоговом распределении.

         11.7. Денежные  средства,  полученные  в  результате  реализации

    имущества  Общества  после  удовлетворения   требований   кредиторов,

    распределяются  между  акционерами  пропорционально  имеющемуся у них

    количеству акций.

         11.8. При  реорганизации  и  прекращении  деятельности  Общества

    документы  передаются  в  соответствии  с  установленными   правилами

    предприятию - правопреемнику. При отсутствии правопреемника документы

    постоянного  хранения,  имеющие  научно  -   историческое   значение,

    передаются   на   государственное   хранение   в  архивы  объединения

    "Мосархив",  документы по личному составу  (приказы,  личные  дела  и

    карточки учета,  лицевые счета и т.п.) передаются на хранение в архив

    административного   округа,   на   территории   которого    находится

    предприятие. Передача и упорядочение документов осуществляется силами

    и за счет средств предприятия в соответствии с требованиями  архивных

    органов.

         Подписи акционеров:               ______________  (подпись)

                                           ______________  (подпись)

               ____________________ 2001 г                                                                                    Приложение № 2 

                ПОДПИСИ УЧРЕДИТЕЛЕЙ:

               ______________(__________)

               _______________(__________) 

                                                      Д  О  Г  О  В  О  Р

                                  О  СОЗДАНИИ ЗАКРЫТОГО АКЦИОНЕРНОГО

                                              ОБЩЕСТВА    “ ЧАЙНА ”

              г. Москва                                                                    ______________ 2001 г
  

              ЗАО  “ Чайна”,  зарегистрированное  ____________________________

               С  местом  нахождения_________________________________________

              В лице директора _____________________________________________,

              действующего на основании Устава и решения общего собрания

              участников (протокол N  1 от       ________________2001 г),   

              с одной стороны гражданин  Р.Ф._________________________ паспорт

              серия  ________   N__________  выдан ________  г.__________________

              зарегистрированный по адресу__________________________________, 

              с  другой стороны,     граждане      именуемые      в                дальнейшем     

              “Учредителями”   в соответствии        с    Гражданским кодексом Р.Ф. и 

              Федеральным законом “Об акционерных обществах ,           заключили 

                             настоящий договор о нижеследующем:

1.  Учредители обязуются создать Закрытое акционерное     общество

                              “Чайна”, именуемое в дальнейшем {Общество}.

                               В целях создания Общества на Учредителей возлагаются    следующие

                            Обязанности:

                            ЗАО  “Чайна” координирует совместную деятельность  по    созданию 

                            Общества,  организует мероприятия по подготовке проекта       Устава 

                            и гос. регистрации общества;

                            2. Полное фирменное наименование Общества: Закрытое акционерное

                            общество   “ Чайна “ .

                            3.    Место нахождения общества:      Российская Федерация

                            г. Москва    ул_______________________  дом____________________

                            4 .    Почтовый адрес Общества:  Российская Федерация

                            Индекс____________  г  Москва  ул_____________ д______________

                           5.   Целью создания и деятельности  Общества является получение

                            прибыли.

                           6.   Основными видами деятельности Общества является:

                                   - производство и реализация продуктов питания,  как оптовая

                            так и розничная. 

                           7.   Учредители общества (акционеры) отвечают по обязательствам  

                            Общества в пределах стоимости принадлежащих им акций.

                          8.    Для обеспечения деятельности Общества образуется Уставной

                          капитал в размере _____________(________)  руб

                          С целью формирования уставного капитала Общества и в качестве

                          оплаты приобретаемых акций Учредители передают Обществу

                          следующее имущество:

                          - Гражданин __________________________ вносит денежные средства

                           в сумме __________________________(______)  руб.

                           - Гражданин _________________________ вносит_________________

                         9.  Уставной капитал Общества разделен на _________________ штук

                         обыкновенных (с правом голоса) именных акций номинальной

                         стоимостью ______________________ руб. каждая, размещаемаемых в         

                         бездокументарной форме  и   полностью   распределенных          между 

                         Учредителями.

                                 На момент учреждения Общества акции распределяются

                         следующим образом: 

                         Наименование акций___________________

                         Количество (шт)    _____________________

                         Сумма в рублях _______________________

                          Доля учредителей в уставном капитале:

                                       1)  Гражданин __________________________

                                       2)  Гражданин __________________________  

                         10. Прибыль получаемая Обществом в результате его деятельности

              используется для расчетов с бюджетом по налогам и иным обязатель-

              ным платежам, распределения между акционерами (выплата

              дивидентов,  и на иные цели, связанные с деятельностью Общества. 

              11.  Общество создает резервный фонд в размере __________% от

              уставного капитала, формируемый за счет прибыли Общества. 

              12.   Все вопросы не урегулированные настоящим Договором

              решаются в соответствии с Гражданским кодексом РФ,

              Федеральным законом “Об акционерных обществах”  и иным

              Действующим законодательством РФ.

               Учредители_____________________(__________)

                    _____________________(___________)
                                                                                                                          Приложение № 3      

                                      П Р О Т О К О Л        N      1

                         Учредительного собрания   ЗАО   “  ЧАЙНА”

           г. Москва                                                   ______________ 200_ г

              Присутствовали учредители в полном составе:

        1.  ______________________________________ в лице директора.

        2. _____________________в лице менеджера  по     производству.

                           Повестка  дня:

         1.    О создании закрытого акционерного общества “Чайна”.

         2.    О заключении договора о создании ЗАО  “ Чайна”, и утверждении

                Устава ЗАО  “Чайна”.

О формировании уставного капитала ЗАО “Чайна”.

О назначении Генерального директора ЗАО  “Чайна”.

                           Выступили:

         1.   По первому вопросу повестки дня выступила ___________________,         

                которая       предложила создать ЗАО   “Чайна”.                                       

         2.   По второму вопросу повестки дня выступила ____________________,            

                которая предложила заключить Договор о создании ЗАО “Чайна” и 

                утвердить Устав  ЗАО  “ Чайна “. 

         3.   По третьему вопросу повестки дня выспупил ___________, который

               предложил образовать уставной капитал в размере _________________

                (________) руб.

             Выступающий также сообщил, что с целью формирования уставного      

             капитала  ЗАО   “Чайна”   и в качестве оплаты приобретаемых акций 

             Учредители    передают ЗАО “Чайна”  следующее имущество:

              Учредитель _________________передает денежные средства в сумме 

               _________________ руб.

              Учредитель __________________передает денежные средства в сумме 

               _________________ руб.

          4.   По четвертому вопросу  повестки дня выступил ______________

             и предложил назначить генеральным директором ЗАО “Чайна”

              гражданина __________________.

                          РЕШИЛИ:

          1.  Создать Закрытое акционерное общество  "Чайна".

          2.   Заключить договор о создании ЗАО "Чайна"  и утвердить Устав

                ЗАО "Чайна".

          3.   Сформировать уставной капитал ЗАО "Чайна" в размере

               __________________ (______) руб.

                На сумму у.к. разместить _____________ (______) шт. обыкновенных

                именных акций номинальной стоимостью ________________(______) руб

                каждая. Выпустить акции в бездокументарной форме и оплатить их

                в соответствии с условиями договора о создании ЗАО "Чайна".

          4.   Назначить генеральным директором ЗАО "Чайна" гражданина

                ________________ ( с правом распоряжения денежными средствами

                в пределах компетенции, установленной Уставом ЗАО "Чайна".)

                и уполномочить __________________  подписать с ним договор от имени

                ЗАО  "Чайна".

                   По всем вопросам повестки дня учредители голосовали 

                единогласно  "За".

                Подписи учредителей ___________________________

                                                      ___________________________

                    от ЗАО "Чайна"______________________________  

                                                                                                                          Приложение № 4

                                                                            В  Московский городской комитет по

                                                                            статистике

                                                                           От_____________________________________

                                                                            _______________________________________

                                                                            _______________________________________

                                           З А Я В Л Е Н И Е

                  В соответствии с предоставленными учредительными документами просим

Вас  зарегистрировать__________________________ р/с_________________________

В  городском комитете по статистике,  присвоить коды.

                                         Директор     ЗАО_________________________                       

                                                                      ____________________________

“____”_______________ 200__ г

                                                                                                                           Приложение №5

                                                                           В налоговую Инспекцию_________________

                                                                            _______________________________________

                                                                                   Начальнику ГНИ

                                                                           От_____________________________________

                                                                            _______________________________________

                                                                            _______________________________________

                                           З А Я В Л Е Н И Е

              Прошу поставить на учет в качестве налогоплательщика ___________________,

 расположенного по юридическому адресу_______________________________________              

Приложения 

1. Распоряжение администрации _____________________________   района

 о регистрации предприятия           -  1  экз.

          2.   Устав предприятия           -  1  экз.

          3.   Учредительный договор   - 1 экз.

                                     Директор      ЗАО___________________________      

                                                                   _________________________________

“____”_______________ 200__ г

                                                                                                                         Приложение № 6

                                                                           В Пенсионный фонд РФ _________________

                                                                            _______________________________________

                                                                            _______________________________________

                                                                           От_____________________________________

                                                                            _______________________________________

                                                                            _______________________________________

                                           З А Я В Л Е Н И Е

              Прошу поставить на учет в качестве налогоплательщика ____________________, расположенного по юридическому адресу________________________________________

             Приложения 

2. Распоряжение администрации ______________________________района

 о регистрации предприятия           -  1  экз.

          2.   Устав предприятия           -  1  экз.

          3.   Учредительный договор   - 1 экз.

                                       Директор     ЗАО_____________________________      

                                                                    __________________________________

   “____”_______________ 200__ г

                                                                                                                              Приложение № 7

                                                                      Начальнику районного отделения милиции

                                                                       _______________________________района    

                                                                           От_____________________________________

                                                                            _______________________________________

                                                                            _______________________________________

                                           З А Я В Л Е Н И Е

                 Прошу Вас  произвести осмотр временного сооружения    Закрытому акционерному обществу         ____________________р/с ______________________

на предмет пригодности его для производственной  деятельности и по результатам осмотра выдать справку установленного образца.

                                        Директор    ЗАО ____________________________      

                                                                     _________________________________

“____”_______________ 200__ г

                                                                                                                          Приложение № 8

                                                                   В  Фонд обязательного медицинского страхования

                                                                   по________________________  району г. Москвы

                                                                           От_____________________________________

                                                                            _______________________________________

                                                                            _______________________________________

                                           З А Я В Л Е Н И Е

                  Просим Вас поставить ____________________р/с______________________

на учет в вашем фонде, присвоить ему регистрационный номер, указать размер и дату уплаты , счет оплаты взносов. 

                                      Директор  ЗАО____________________________________________      

                                                                ____________________________________________

  “____”_______________ 200__ г

                                                                                                                    Приложение № 9

                                                                                                В пенсионный фонд

                                                                                          ___________________района

                                                                                                 г.  Москвы                          

                                                   З А Я В Л Е Н И Е

                         Просим Вас поставить  ЗАО ________________р/с_______________       

       на учет в вашем фонде, присвоить ему регистрационный номер, указать размер 

       и дату уплаты,  счет оплаты  взносов.

                                       Директор      ЗАО _________________________      

                                                                      _____________________________

           “____”_______________ 2000__ г

                                                                                                                           Приложение № 10

                                                                            В Фонд занятости 

                                                                            _____________________________ района

                                                                              г. Москвы

                                                                         От_____________________________________

                                                                            _______________________________________

                                                                            _______________________________________

                                           З А Я В Л Е Н И Е

              Прошу поставить _____________________________р/с______________________

на учет в вашем Фонде, присвоить ему регистрационный номер,  указать размер и дату уплаты, счет оплаты взносов.

                                      Директор   ЗАО   ____________________________________      

                                                                     _________________________________________

  “____”_______________ 200__ г

                                                                                                                    Приложение № 11

                                                                                                Главному врачу службы

                                                                                                санэпидемнадзора

                                                                                                ________________ района

                                                                                                 г.  Москвы                          

                                                                                                 от _____________________

                                                                                                  _______________________

                                                                                                 ________________________

                                                   З А Я В Л Е Н И Е

                         Просим Вас произвести осмотр складского помещения, арендуемого Закрытым акционерным обществом              ________________р/с_______________       

на предмет пригодности его для производственной деятельности и по результатам осмотра выдать справку установленного образца.

                                          Директор    ЗАО___________________________      

                                                                      _______________________________

“____”_______________ 200__ г


              Приложение № 12

                                                                                           Начальнику районного отделения 

                                                                                                                      пожарной охраны

                                                                                        _________________________района    

                                                                           От_____________________________________

                                                                            _______________________________________

                                                                            _______________________________________

                                           З А Я В Л Е Н И Е

                 Прошу Вас  произвести обследование  временного сооружения  Закрытому акционерному обществу           _____________________р/с_____________________ 

на предмет соответствия его Нормам пожарной безопасности для сооружений  производственного и торгового назначения,  а также выдать справку установленной формы.

                                      Директор     ЗАО ____________________________      

                                                                    __________________________________

   “____”_______________ 200__ г

         Приложение № 13

                                                  Приложение Nо. 2

                                         к постановлению Минтруда России

                                              от 14 июля 1993 г. Nо. 135

                     ТРУДОВОЙ ДОГОВОР (КОНТРАКТ)

         1. Предприятие (организация) __________________________________,

                                              (наименование)

    в лице _____________________________________________________________,

                             (должность, ф.и.о.)

    именуемое в дальнейшем "Предприятие", и гражданин ___________________

    ____________________________________________________________________,

                                  (ф.и.о.)

    именуемый  в  дальнейшем "Работник",  заключили  настоящий  договор о

    нижеследующем.

         2. Работник ______________________________ принимается на работу

                                  (ф.и.о.)

    _____________________________________________________________________

     (наименование структурного  подразделения предприятия: цех, отдел,

                             лаборатория и т.д.)

    по профессии, должности _____________________________________________

                              (полное наименование профессии, должности)

    квалификации ________________________________________________________

                           (разряд, квалификационная категория)

         3. Договор является:

         договором по основной работе

         договором по совместительству

             (нужное подчеркнуть)

         4. Вид договора:

         - на неопределенный срок (бессрочный)

         - на определенный срок _________________________________________

                                      (указать причину заключения

                                          срочного договора)

         - на время выполнения определенной работы ______________________

    _____________________________________________________________________

                               (указать какой)

         5. Срок действия договора.

         Начало _________________________________________________________

         Окончание ______________________________________________________

         6. Срок испытания:

         а) без испытания

         б) _____________________________________________________________

                      (продолжительность испытательного срока)

         7. Работник должен выполнять следующие обязанности:

    __________________________ 

         8. Предприятие  обязано  организовать  труд  работника,  создать

    условия  для  безопасного  и эффективного труда,  оборудовать рабочее

    место в соответствии с правилами охраны труда и техники безопасности,

    своевременно выплачивать обусловленную договором заработную плату.

    __________________________ 

         9. Обязанность работодателя по  обеспечению  условий  работы  на

    рабочем  месте  с указанием достоверных характеристик,  компенсаций и

    льгот работнику за тяжелые, особо тяжелые работы и работы с вредными,

    особо вредными или опасными условиями труда ________________________.

         10. Гарантии  согласно  Указу Президента Российской Федерации от

    21 апреля 1993  года  Nо.  471  "О  дополнительных  мерах  по  защите

    трудовых прав граждан Российской Федерации" ______________________.

         11. Особенности режима рабочего времени:

         - неполный рабочий день ________________________________________

         - неполная рабочая неделя ______________________________________

         - почасовая работа _____________________________________________

         12. Работнику устанавливается:

         - должностной оклад (тарифная ставка) __________________________

    _________________________________________________ руб. в месяц

    или ____________________________________________ руб. за 1 час работы

         - надбавка (доплата и другие выплаты) _____________________ руб.

    (в % к ставке, окладу).

         13. Работнику       устанавливается       ежегодный       отпуск

    продолжительностью:

         - основной ________________________________________ рабочих дней

         - дополнительный _________________________________ рабочих дней.

         14. Другие  условия  договора,  связанные  со  спецификой  труда

    _____________________________________________________________________

    _____________________________________________________________________

    _____________________________________________________________________

    _____________________________________________________________________

                        15. Адреса сторон и подписи:

              РАБОТНИК                                 ПРЕДПРИЯТИЕ

       _________________________                      (работодатель)

       _________________________                 ________________________

             (Ф. И. О.)                              (Ф. И. О., должность)

       Адрес: __________________                 ________________________

       _________________________                 ________________________

       _________________________                 ________________________

                                                                                                         Приложение № 14

                                          ДОГОВОР

                                  АРЕНДЫ ЗДАНИЯ,

НАХОДЯЩЕГОСЯ В СОБСТВЕННОСТИ АРЕНДОДАТЕЛЯ

г. _______________                                                  "___"__________ 200_ г.

_______________________________________________________________,

(наименование предприятия, организации)

именуем___ в дальнейшем "Арендодатель", в лице ______________________

____________________________________________________________________,

(должность, фамилия, имя, отчество)

действующего на основании __________________________________________,

(Устава, положения, доверенности)

с одной стороны, и _________________________________________________,

(наименование, предприятия, организации)

именуем___ в дальнейшем "Арендатор", в лице _________________________

____________________________________________________________________,

(должность, фамилия, имя, отчество)

действующего на основании __________________________________________,

(Устава, положения, доверенности)

с другой стороны, заключили настоящий Договор о нижеследующем:

1. ПРЕДМЕТ ДОГОВОРА

1.1. Арендодатель  передает,  а  Арендатор  принимает  в  аренду

здание и  право использования земельного участка занятого под здание,

и необходимого для его использования, по адресу: ____________________

____________________________________________________________________,

общей площадью ____________________ кв.  м,  в состоянии, позволяющем

осуществлять   его  нормальную  эксплуатацию  в  целях,  указанных  в

настоящем договоре .

1.2. Здание  будет использоваться Арендатором в следующих целях:

____________________________________________________________________.

1.3. Продукция   или   иные  доходы,  полученные  Арендатором  в

результате использования арендованного  имущества  в  соответствии  с

договором, являются его собственностью.

1.4. В течение десяти дней после подписания настоящего  договора

стороны подписывают передаточный акт, который является подтверждением

фактической передачи здания Арендатору.

2. ОБЯЗАННОСТИ СТОРОН

2.1. Арендодатель обязуется:

2.1.1. Производить  капитальный  ремонт  за  свой счет,  в срок,

установленный отдельным соглашением.

2.1.2. В  случае  аварии,  произошедшей  не  по вине Арендатора,

немедленно  принимать  все  необходимые   меры   по   устранению   ее

последствий.

2.2. Арендатор обязуется:

2.2.1. Использовать   здание   исключительно   по   его  прямому

назначению в соответствии с настоящим договором.

2.2.2. Содержать   здание  в  полной  исправности  и  образцовом

санитарном состоянии в соответствии с требованиями СЭН,  обеспечивать

пожарную и электрическую безопасность.

2.2.3. Своевременно  за  счет  собственных  средств  производить

текущий и косметический ремонт.

2.2.4. При   обнаружении    признаков    аварийного    состояния

сантехнического,    электротехнического    и   прочего   оборудования

немедленно сообщать об этом Арендодателю.

2.2.5. Не   проводить   реконструкции  здания,  переоборудования

сантехники и  других  капитальных  ремонтных  работ  без  письменного

согласия  Арендодателя.  Неотделимые  улучшения  арендуемых помещений

производить только с письменного разрешения Арендодателя.

2.2.6. Если  арендуемое  здание в результате действий Арендатора

или непринятия им необходимых и своевременных мер придет в  аварийное

состояние,  то  Арендатор восстанавливает его своими силами,  за счет

своих средств,  или  возмещает  в  полном  объеме  ущерб,  нанесенный

Арендодателю, в установленном законом порядке.

2.3. Арендуемое здание может сдаваться в  субаренду  Арендатором

только с письменного согласия Арендодателя.

3. РАСЧЕТЫ

3.1. Арендатор своевременно производит арендные платежи согласно

прилагаемому расчету в общей сумме _____________________________ руб.

в год (в квартал, в месяц) с учетом налога на добавленную стоимость.

3.2. Арендная  плата  может  быть   пересмотрена   досрочно   по

требованию одной из сторон в случаях изменения реально складывающихся

цен,  а также  других  факторов,  оказывающих  влияние  на  оценочную

стоимость   в   составе,   характеристике  и  стоимости  передаваемых

помещений. Сторона, выступившая инициатором пересмотра арендной платы

должна предупредить об этом не позднее, чем за ____________ месяцев.

3.3. Оплата  производится   ежемесячно   (ежеквартально)   путем

перечисления   суммы,  определенной  договором,  с  расчетного  счета

Арендатора на расчетный счет Арендодателя не позднее 10 числа каждого

месяца  (пятого  числа  первого  месяца каждого квартала),  начиная с

первого месяца (квартала) аренды.

3.4. За   каждый  день  просрочки  перечисления  арендной  платы

начисляется пеня в размере ____%  от суммы задолженности, но не более

____% от общей суммы арендной платы.

3.5. В случае оставления Арендатором здания до  истечения  срока

аренды  или  в связи с окончанием срока договора,  он обязан уплатить

Арендодателю сумму стоимости не произведенного им и  являющегося  его

обязанностью косметического или текущего ремонта здания.

3.6. Стоимость неотделимых улучшений,  произведенных Арендатором

без разрешения Арендодателя, возмещению не подлежит.

3.7. Плата   за   пользование    зданием    (арендная    плата),

предусмотренная п.   3.1   настоящего  Договора,  включает  плату  за

пользование земельным участком, на котором оно расположено.

4. СРОК ДЕЙСТВИЯ, ПОРЯДОК ИЗМЕНЕНИЯ И РАСТОРЖЕНИЯ ДОГОВОРА

4.1. Договор заключается сроком на ____________________ лет -  с

"___"__________ 200__ г. по "___"________ 200__ г.

4.2. Договор подлежит  государственной  регистрации  и считается

заключенным с момента такой регистрации.

4.3. По истечении срока договора и выполнении всех  его  условий

Арендатор имеет преимущественное право на возобновление договора.

4.4. За  месяц  до  истечения  срока  аренды  Арендатор   должен

уведомить Арендодателя о намерении продлить срок договора.

4.5. Арендатор  должен  письменно  сообщить   Арендодателю,   не

позднее чем за месяц, о предстоящем освобождении здания как в связи с

окончанием срока договора,  так и при досрочном освобождении, и сдать

здание по акту в исправном состоянии, с учетом нормального износа.

4.2. Изменение условий договора,  его расторжение и  прекращение

допускаются  по  соглашению  сторон.  Вносимые дополнения и изменения

рассматриваются сторонами в месячный  срок  и,  в  случае  достижения

согласия,   сторон   оформляются   дополнительным   соглашением.  При

недостижении согласия Договор действует на прежних условиях.

4.3. Договор  аренды  может  быть  досрочно  расторгнут судом по

требованию  Арендодателя  с  возмещением   причиненных   Арендодателю

убытков,  а  Арендатор - выселен из передаваемого в аренду здания,  в

следующих случаях:

4.3.1. При   использовании   здания  без  согласия  Арендодателя

(полностью или отдельных его помещений) в целях,  не  соответствующих

настоящему Договору;

4.3.2. Если   Арендатор   умышленно   или   по    неосторожности

существенно ухудшает состояние здания;

4.3.3. Если Арендатор не внес  арендную  плату  более  двух  раз

подряд по истечении установленного срока платежа;

4.3.4. Если Арендатор  не  производит  текущий  и  косметический

ремонт, предусмотренный настоящим договором.

4.3.5. Настоящий договор может быть расторгнут досрочно судом  о

требованию  Арендодателя также в других случаях,  прямо установленных

законом.

4.4. Договор  аренды  может  быть расторгнут судом по требованию

Арендатора с возмещением причиненных Арендатору убытков  в  следующих

случаях:

4.4.1. Если   Арендодатель   не   производит   вменяемого    ему

капитального ремонта здания.

4.4.2. Если здание в силу обстоятельств, за которые Арендатор не

отвечает, окажется в состоянии, не пригодном для использования.

4.4.3. Настоящий договор может быть расторгнут досрочно судом  о

требованию  Арендатора  также  в других случаях,  прямо установленных

законом.

4.5. Договор может быть расторгнут по инициативе любой из сторон

при  возникновении   форс-мажорных   (непреодолимых)   обстоятельств,

делающих его исполнение невозможным.

4.6. Споры,  вытекающие   из   настоящего   договора,   решаются

сторонами путем переговоров. При недостижении согласия споры подлежат

рассмотрению  в  арбитражном  суде  в  соответствии   с   действующим

законодательством.

4.7. После истечения срока действия настоящего договора  и  если

Арендатор  не  воспользуется  своим  преимущественным  правом  на его

продление,  а также при прекращении действия настоящего  договора  по

другим  основаниям  стороны  подписывают  акт  о  передаче  здания от

Арендатора Арендодателю.

5. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНАЯ ЧАСТЬ

5.1. Настоящий Договор составлен  в  двух  экземплярах,  имеющих

одинаковую  юридическую  силу,  по  одному  экземпляру  для каждой из

сторон.

5.2. Стороны  вправе  в  дополнительном  соглашении к настоящему

договору оговорить иные условия.

5.3. К Договору прилагаются:

- копии   документов,   подтверждающих    право    собственности

Арендодателя на передаваемое в аренду здание;

- копии  документов,  подтверждающих   права   Арендодателя   на

земельный участок;

- _____________________________________________________________;

- _____________________________________________________________.

6. ЮРИДИЧЕСКИЕ АДРЕСА И ПЛАТЕЖНЫЕ РЕКВИЗИТЫ СТОРОН

Арендодатель: __________________________________________________

_____________________________________________________________________

Арендатор: _____________________________________________________

_____________________________________________________________________

Подписи сторон:

Арендодатель                                  Арендатор

_______________________                   ___________________________

М.П.                                         М.П.

                                                             Приложение № 15

                   ДОГОВОР КУПЛИ-ПРОДАЖИ

г._________________                             "___"_______200__г.

________________________________________________________________________

(наименование организации),  именуемое в  дальнейшем  Продавец,  в  лице

____________________________________ (должность,  Ф.И.О.),  действующего

на основании  _____________________ (Устава, положения, доверенности), с

одной стороны, и _______________________________________________________

(наименование  предприятия,   организации),   именуемое   в   дальнейшем

Покупатель, в лице ________________________________ (Ф.И.О., должность),

действующего на  основании ________________, с другой стороны, заключили

настоящий договор о нижеследующем:

     1. Предмет договора

     1.Товар принадлежит продавцу на праве собственности, не заложен,

не арестован, не является предметом исков третьих лиц.

     Продавец обязуется передать    ____________________________________

(имущество, товар)  и  относящиеся  к  нему  документы  в  собственность

Покупателя,  а  Покупатель  обязуется осмотреть  _______________________

                                                   (имущество, товар)

или обеспечить  осмотр _____________________________ (имущества, товара)

в ________  дневный срок  или в такой короткий срок, который практически

возможен при данных обстоятельствах; принять ___________________________

(имущество, товар) и оплатить на условиях настоящего договора.

     2. Состав _____________________________________ (имущества, товара)

определяется  сторонами   в  Приложении   к  договору,  являющемуся  его

неотъемлемой частью.

     Продавец обязуется:

     3. Передать  _________________________________ (имущество, товар) и

относящиеся к нему документы Покупателю на условиях настоящего договора.

     4. Обеспечить перевозку ___________________________________________

(имущества, товара).

     5. Застраховать  __________________________ (имущество,  товар) при

перевозке по всем обычно принятым рискам.

     6. Передать  _______________________________ (имущество,  товар)  в

количестве  и   по  описанию  и  качеству,  соответствующим  требованиям

договора,  в   таре  и   упаковке,  исключающей  возможность  его  порчи

(уничтожения) при перевозке.

     7. Передать ____________________________________ (имущество, товар)

свободным от  любых прав  и притязаний  третьих лиц,  о которых в момент

заключения договора Продавец знал или не мог не знать.

     Покупатель обязуется:

     8. Осмотреть  __________________________________ (имущество, товар)

в _______ дневный срок. При обнаружении несоответствия _________________

(имущества,  товара)   требованиям  настоящего  договора,  Покупатель  в

указанный срок  направляет Продавцу  извещение (рекламацию),  содержащее

данные о характере обнаруженного несоответствия.

     9. Уплатить за __________________________ (имущество, товар) цену в

соответствии с условиями договора.

     II. Сумма договора. Порядок расчетов

     10. Сумма настоящего договора составляет __________________ рублей.

________________________________________ (имущество, товар) оплачивается

по цене __________ рублей за единицу _____________________.

     11. Расчеты по данному договору производятся путем ________________

в _____________ дневный срок со дня ____________________________________

     12. Покупатель  вправе воздержаться от уплаты цены (суммы) договора

в  случае,  если  у  него  отсутствовала  возможность  осмотра  по  вине

Продавца.

     III. Условия передачи _____________ (имущества, товара)

     Переход риска.

     13. Передача ______________________________________________________

(имущества, товара)  в соответствии  с условиями  настоящего    договора

производится ________________________________  (место  (пункт)  передачи

(получения) имущества (товара)).

     14. Переход риска утраты или повреждения __________________________

(имущества, товара)  определяется в  соответствии  со  ст.ст.135,138  ГК

РСФСР.

     15. Перевозка _________________________________ (имущества, товара)

до места передачи осуществляется _________________ (продавец/покупатель)

за счет средств ______________________________ (продавца/покупателя).

     16. Если  Покупатель допускает просрочку в принятии _______________

(имущества, товара), Продавец вправе удерживать товар, пока его разумные

расходы не будут компенсированы Покупателем.

     IV. Срок исполнения договора

     17. Договор вступает в силу с момента его подписания.

     18. Срок исполнения договора (передача ____________________________

(имущества, товара): "____"_____________20__г.

     19. Срок исполнения договора может быть продлен лишь в случае, если

одна из сторон приостановит исполнение своих обязательств.

     Приостановление исполнения обязательств возможно лишь в выявившихся

после заключения  настоящего договора  случаях серьезного  недостатка  в

способности другой  стороны осуществить  исполнение или  ее поведение по

подготовке исполнения договора.

     Сторона,  приостанавливающая   исполнение,  независимо   от   того,

делается это до или после отправки _________________________ (имущества,

товара), должна  незамедлительно известить  другую сторону  в письменной

форме и  должна продолжить осуществление исполнения, если другая сторона

предоставит достаточные гарантии исполнения своих обязательств.

     V. Ответственность сторон

     20. За  просрочку платежа  Покупатель уплачивает  Продавцу штраф  в

размере _____%  от суммы  договора и  пеню из  расчета _____%  от  суммы

договора за каждый день просрочки.

     21. За досрочное расторжение договора стороны несут ответственность

в виде штрафной неустойки в размере суммы договора.

     22.  Ответственность   сторон,  не   предусмотренная  в   настоящем

договоре, определяется в соответствии с положениями ГК РФ.

     VI. Форс-мажор

     23. Стороны  освобождаются  от  ответственности  за  частичное  или

полное  неисполнение  обязательств  по  настоящему  договору,  если  это

неисполнение явилось   следствием  обстоятельств   непреодолимой   силы,

возникших после  заключения договора  в результате событий чрезвычайного

характера, которые  сторона не  могла ни  предвидеть,  ни  предотвратить

разумными мерами (форс-мажор).

     К таким  событиям чрезвычайного  характера  относятся:  наводнение,

пожар, землятресение,  взрыв, шторм,  оседание почвы,  эпидемии  и  иные

явления природы,  а также  война  или  военные  действия,  забастовка  в

отрасли  или   регионе,  принятие  органом  государственной  власти  или

управления  решения,   повлекшего  невозможность  исполнения  настоящего

договора.

     24. При  наступлении и  прекращении указанных  в п.23 обстоятельств

сторона по  настоящему договору,  для  которой  создалась  невозможность

исполнения ее  обязательств по  настоящему договору,  должна  немедленно

известить другую сторону, приложив соответствующую справку.

     25. При  отсутствии своевременного  извещения,  предусмотренного  в

п.24, сторона  обязана возместить  другой  стороне  убытки,  причиненные

неизвещением или несвоевременным извещением.

     26. Наступление форс-мажорных обстоятельств влечет увеличение срока

исполнения договора на период их действия.

     VII. Рассмотрение споров

     27. Все споры и разногласия, которые могут возникнуть из настоящего

договора  будут  по  возможности  разрешаться  путем  переговоров  между

сторонами.

     28. В  случае невозможности  разрешения  споров  путем  переговоров

стороны передают их на рассмотрение в арбитражный суд.

     VIII. Иные положения

     29. Договор  может быть  расторгнут по  взаимному соглашению сторон

или одной  из них  в случае  нарушения условий договора другой стороной,

выразившихся в явном нарушении условий настоящего договора.

     Одностороннее расторжение договора осуществляется путем письменного

уведомления. При  неполучении ответа на уведомление в семидневный срок с

момента  обычного   срока  получения   уведомления,  договор   считается

расторгнутым.

     30.  Стороны  обязаны  сообщать  друг  другу  об  изменении  своего

юридического адреса, номеров телефонов, телефакса в двухдневный срок.

     31. С  момента подписания  настоящего договора  вся  предшествующая

переписка,  документы   и  переговоры   между  сторонами   по  вопросам,

являющимся предметом настоящего договора, теряют силу.

     32.  Любые   изменения   и   дополнения   к   настоящему   договору

действительны лишь  если они  совершены в  письменной форме  и подписаны

надлежаще уполномоченными  на то  представителями сторон.  Приложения  к

настоящему договору составляют его неотъемлемую часть.

     Юридические адреса и реквизиты сторон:

     Продавец                      Покупатель

__________________________         _________________________________

__________________________         _________________________________

тел.______________________         тел._____________________________

телефакс__________________         телефакс_________________________

Банковские реквизиты               Банковские реквизиты

Отгрузочные реквизиты              Отгрузочные реквизиты

Подписи сторон:

Продавец                           Покупатель

____________________               _______________________

М.П.                               М.П.
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