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ВВЕДЕНИЕ

Нам известно, что материальные потребности людей безграничны практически, а ресурсы, которые способны удовлетворять эти потребности, редки или ограничены.

Разрешить данное противоречие призвана экономика.

Экономика как наука исследует проблему такого использования или применения редких ресурсов, при котором достигается максимальное удовлетворение безграничных потребностей общества.

Изучая экономику, нам следует иметь в виду, что данная дисциплина подразделяется на две крупные области; микро экономика и макроэкономика.

Макроэкономика изучает экономику страны в целом, охватывающая все экономические пространства страны.

( Приставка, "макро" происходит от греческого слова «большой»)

Этим макроэкономика отличается от микро экономики, которая исследует отдельные конкретные экономические единицы, такие как фирмы, отрасли, организации.

Микро экономика изучает отношения между предпринимателями и наемными работниками, продавцами и покупателями. Так как экономика связана с предпринимательской деятельностью, то необходимо определить, что же такое предпринимательство.

Предпринимательство-  инициативная самостоятельная деятельность граждан и их объединений, направленная на получение прибыли. Осуществляется от своего имени на свой риск и под имущественную ответственность в пределах, определяемых организационно правовой формой предприятия. Предпринимательская деятельность может осуществляться самими собственниками или субъектом, управляющим его имуществом на праве хозяйственного ведения. По форме собственности различают государственное, коллективное и частное предпринимательство.

Итак, говоря о предпринимательстве необходимо выделить следующие взаимосвязанные функции; они включают в себя

1.проявление инициативы в соединении других ресурсов для производства, какого либо товара или услуг.

2. принятие основных неординарных решений по управлению фирмой.

3. внедрение инноваций путем производства нового вида продукта или совершенствование производственного процесса.

4. принятие ответственности за экономический риск, связанный со всеми выше указанными факторами.

Возможны следующие сферы предпринимательской деятельности

Непроизводственное предпринимательство-  предприниматель выступает в виде спекулянта, продавая покупателю товары, приобретенные у других лиц.

Производственное предпринимательство, когда предприниматель работает непосредственно над созданием товаров и услуг.

Таким предпринимательством займусь и я.

Инициирование, направление бизнеса, изучение рынка соответственных товаров и услуг и оценка целесообразности вхождения в данный рынок.

Мороженое - одно из наиболее популярных  и любимых потребителем кондитерских изделий. Трудно  найти человека, который не любил бы мороженое- этот замечательный молочный продукт, отличающийся особо приятным вкусом? Оно прочно вошло в наш быт. В России ежегодно вырабатывают около двухсот тысяч килограмм мороженого. По богатству ассортимента оно занимает одно из первых мест среди других молочных продуктов. Мороженое постоянно пользуется спросом и его производство является очень выгодным во все времена. Фирма ,,Морозко’’ является  производственной и предполагает выпуск мороженого. Стадия развития фирмы - начальная. Применение только высококачественного сырья и применение современной технологии обеспечивают получение высококачественного и конкурентоспособного  мороженого. Объем  продаж мороженого в Москве в двух тысячном году составил шесть тон (данные областного комитета статистики) Много это или мало? Численность населения в Москве около  пятнадцати миллионов человек. За вычетом числа детей в возрасте до четырех лет     около четырех-пяти миллионов человек. На одного жителя Москвы приходится от пяти до двадцати литров мороженого в год. Невысокая цена мороженого при неоспоримых  отличных вкусовых качествах, безусловно, будет пользоваться спросом у людей со средним достатком.   

Очевидно, что существуют факторы, сдерживающие платежеспособный спрос на мороженое.  Основными факторами являются следующие:

1. Высокие цены на действительно качественное и вкусное мороженое, недоступные для населения с низким и даже средним уровнем доходности (большая часть населения в Москве). 

2. Низкие вкусовые качества дешевого мороженного не удовлетворяющие потребности населения, имеющего взыскательный вкус

Анализируя тенденции, существующие на рынке мороженого, можно с полным основанием прогнозировать, что достигнутый по области объем продаж существенно не возрастет т.к.

· мороженное местного производства рассчитано в основном, на потребности имеющих не взысканный вкус: как правило, это население со средним и ниже среднего уровня дохода;

· существующий объем импорта также полностью удовлетворяет нужды населения, прежде всего ценящего вкусовые качества, с уровнем доходов выше среднего. Поэтому резкого увеличения объема продаж на данном сегменте рынка также не ожидается.

Таким образом, удовлетворение спроса возможно лишь в случае высокого качества выпускаемой продукции и установление приемлемого для среднего потребителя уровня цен, что и является основными приоритетами в маркетинговой и производственной политике фирмы  ЗАО “Морозко”. 

 2.   Выбор и обоснование формы предпринимательства.

ЗАО “Морозко” является закрытым акционерным обществом. Основным отличием от других фирм предпринимательской деятельности заключается в том, что уставной фонд разделен на определенное число акций равной номинальной стоимостью. Члены акционерного общества несут ответственность перед кредиторами в пределах стоимости принадлежащих им пакетов акций. Акционерное общество является юридическим лицом, действует на основании устава, который определяет цели общества, размер капитала, порядок управления делами. 

Акционерное общество закрытого типа, акции которого распределяются среди их учредителями или заранее определенного круга лиц. Такое общество не вправе проводить открытую подписку на выпускаемые им акции либо иным образом предлагать их для приобретения неограниченному кругу лиц. Число акционеров закрытого общества не должно превышать 50.

На общих собраниях акционеров каждый обладает количеством голосов пропорционально сумме имеющихся него акций, дающих право голоса. Прибыль, полученная акционерным обществом, идет на уплату налогов, расширение производства, пополнение резервов, выплату жалования и премий учредителям и дивидендов акционерам.

В закрытом акционерном обществе главные вопросы решают учредители. 

ЗАО “Морозко” является частным предприятием, имеющим совместно-долевую форму собственности. Необходимо выделить, что от размера капитала (внесенного учредителями) и зависит обладание числом голосов. Голосующей акцией является обыкновенная акция, предоставляющая акционеру – ее владельцу право голоса при решении вопроса, поставленного голосовании. 

Голосование на общем собрании акционеров осуществляется по принципу одна голосующая акция общества – один голос (согласно Федеральному закону об акционерных обществах). 

Учредительными документами ЗАО “Морозко” является учредительный договор, протокол учредительного собрания и устав. В учредительном договоре  должны быть четко сформулированы решения учредителей о создании предприятия и цель его создания.

Учредительный договор должен содержать:

· сведения об учредителях (юрид. и физич. лица);

· юридический адрес фирмы;

· дату вступления договора в силу; 

· виды деятельности; 

· сумму уставного фонда; 

· порядок образования уставного фонда; 

· порядок распределения прибылей и покрытия убытков;

·  перечень и права  высших органов управления фирмой;

· распределение голосов учредителей;

· порядок выхода из общества;

· порядок приема новых членов;

· условия прекращения деятельности общества и его ликвидации;

Учредительный договор подписывается всеми учредителями.

Устав предприятия является основным документом, регламентирующим его деятельность.

Устав определяет: 

· организационно-правовую форму предприятия; 

· юридический адрес;

· предмет деятельности; 

· порядок образования уставного и др. фондов;

· размеры уставного фонда; 

· размеры вкладов учредителей; права и обязанности учредителей;

· порядок выхода из общества;

· порядок приема новых членов;

· порядок распределения прибылей и покрытия убытков;

· состав и полномочия органов управления и контроля;

· порядок прекращения деятельности и ликвидация предприятия;

Заключительным этапом создания предприятия является учредительное собрание, на собрании составляется протокол, в котором указывается:

· об учреждении фирмы;

· об учреждении устава;

· о размере уставного фонда;

· о доле учредителей;

· о назначении Генерального директора (Президента …)

Протокол подписывается председателем собрания или секретарем.

Форма протокола дана в приложении.

Легализация

 Регистрация бизнеса.

   Гражданским кодексом РФ установлена обязательная государственная регистрация предприятий, независимо от их организационно-правовой формы. Деятельность незарегистрированного предприятия запрещена законом, доходы, полученные от такой деятельности , взыскиваются через судебные органы и направляются в бюджет.

    Государственную регистрацию предприятий осуществляют сегодня администрации районов и городов, а в некоторых крупных городах эта операция производится регистрационными палатами и их филиалами. В процессе регистрации осуществляется выдача печати, постановка на учет в:

1. местным отделением  Госкомитетом по статистике;

2. в инспекции ММС РФ,

3. в пенсионном фонде,

4. фонде обязательного медицинского страхования;

5. фонде социального страхования;

6. фонде занятости;

7. открытии расчетного счета в банке;

8. регистрация в комитете по ценным бумагам.

       Для регистрации представляются; 

-заявления учредителей;

-устав предприятия,  заверенный в нотариальной конторе;

-учредительный договор;

-протокол учредительного собрания;

-квитанция об оплате государственной пошлины.

  За регистрацию предприятия  взимается пошлина, размер которой устанавливается законодательством РФ. Пошлина оплачивается в любом отделении сбербанка.

  Кроме того могут быть потребованы:

-гарантийное письмо на предоставление  юридического адреса;

-договор аренды;

-квитанция об открытии накопительного счета.

  Решение о регистрации или отказе в регистрации предприятия должно быть принято не позднее чем в месячный срок со дня подачи документов.

 Нарушение установленного законом порядка образования юридического лица или несоответствие его учредительных документов закону, влечет отказ в государственной регистрации юридического лица. Отказ в регистрации по мотивам нецелесообразности создания юридического лица не допускается.

  Отказ в государственной регистрации, а так же уклонение от такой регистрации, могут быть обжалованы в суде. 

После представления документов в Регистрационную палату они проходят экспертизу в юридическом отделе и других службах в соответствии с местными правилами и сдаются  на регистрацию. После окончания процесса регистрации выдается свидетельство о государственной регистрации предприятия.

   Заявление учредителей.

Заявление пишется на имя председателя регистрационной палаты и содержит;

-полное наименование предприятия;

-юридический адрес;

-просьбу о регистрации;

-сведения об учредителях;

-предмет деятельности предприятия;

-размер уставного фонда;

-сведения о долях учредителей.

     Заявление подписывается всеми учредителями.

                       Подготовка предприятия к началу деятельности.

     Получение свидетельства о государственной регистрации еще недостаточно для того, чтобы предприятие могло начать законно функционировать. Что бы оно было полностью подготовлено к осуществлению намеченной деятельности, необходимо выполнение ряда мероприятий. Главное из них 
 приказом номер 1 по предприятию. Генеральный директор на основании решения учредителей объявляет о вступлении в должность. Отдельным приказом назначается главный бухгалтер.

                                        Изготовление печати.

     Предприятие должно иметь фирменную печать. Для изготовления печати необходимо:

-заказать печать общества, для этого заполняем декларацию на бланке из регистрационной палаты;

-нарисованные образцы печатей в двух экземплярах, которые должны быть заверены Генеральным директором;

-устав предприятия;

-свидетельство о государственной регистрации.

                          Постановка на учет в статистическое управление.

      Для постановки на учет и получения кода ОКПО (классификатор организаций и предприятий)в статистическом управление необходимо представить следующий пакет документов:

-заявление о постановке на учет установленной формы;

-первый экземпляр устава;

-первый экземпляр учредительного договора;

-первый экземпляр протокола учредителей собрания;

-квитанцию об оплате госпошлины.

(форма заявления дана в приложении)

                    Постановка на учет в районную налоговую инспекцию.

    После получения статуса юридическое лицо-фирма должна в качестве налогоплательщика стать на учет в районную налоговую инспекцию, для чего необходимо представить:

-заявление о постановке на учет по установленной форме;

-заверенную копию свидетельства о регистрации;

-заверенную копию устава;

-заверенную копию учредительного договора;

-приказ о назначении Генерального директора и Главного бухгалтера;

-договор аренды.

Налоговая служба выдает справку о постановке на учет.

(форма заявления дана в приложении)

                  ПОСТАНОВКА НА УЧЕТ В ПЕНСИОННЫЙ ФОНД.

       Для постановки на учет представляются:

 - заявление по установленной форме;

 - копия устава;

 - копия учредительного договора;

 - распоряжение о регистрации предприятия;

 -справка о постановке на учет в налоговой инспекции. 

    Постановка на учет фиксируется получением справки о постановке на учет.

     Далее идут следующие этапы:

1. Постановка на учет в районный комиссариат.

2. Постановка на учет в фонд социального страхования.

3. Постановка в фонд медицинского страхования. 

4. Постановка в фонд занятости.

  После окончания процесса регистрации выдается свидетельство о государственной регистрации предприятия. Предприятие должно функционировать с соблюдением всех законодательных актов и отраслевых инструкций. 

Далее необходимо получить  гигиенический сертификат. Гигиенический сертификат   является разрешением,  выданным органами и учреждениями госсанэпидемслужбой для производства (ввоза) продукции, соответствующей установленным требованиям, и служит официальным подтверждением безопасности продукции для здоровья человека при соблюдении определенных условий.

Гигиенический сертификат на СМ  выдается в соответствии с Положением о порядке  выдачи гигиенических сертификатов на продукцию,  утвержденным постановлением Госкомсанэпиднадзора России N 1  от  5.01.93 г.;

-для отечественной продукции - на основании результатов гигиенической оценки СМ и экспертизы нормативной документации, их производству и применению; 

Гигиенический сертификат оформляется  Центром госсанэпидемнадзора в Московской области или рай (гор) центром ГСЭН,  имеющим право на выдачу гигиенических сертификатов,  в соответствии с установленной формой на основе анализа нормативно-технической документации и протоколов испытаний.

  После получения регистрационного свидетельства в местном органе власти нужно получить разрешение на проведение предпринимательской деятельности в данном районе.

  Разрешение выдается в городском комитете Мэрии по торговле, общественному питанию, бытовому обслуживанию и снабжению города продовольствием, а ток же в районных администрациях.

  Порядок оформления разрешения:

     -заявка по установленной форме;

     -свидетельство о профессиональной пригодности соискателя;

     -согласие районной администрации на использование территории;

     -справка органов Госстандарта или Госгортехнадзора о соответствии видов деятельности (работ, услуг) стандартам  качества и безопасности;

     -квитанция о внесении лицензионного сбора. Размеры сбора устанавливаются местными администрациями. 

  При определенных обстоятельствах могут быть потребованы другие документы:

     -заверенный устав;

     -распоряжение о регистрации предприятия;

     -пояснительная записка о виде деятельности;

     -договор на аренду помещений для предполагаемой деятельности. Как  правило, деятельность предприятия согласовывается с местным отделением санитарно-эпидемического надзора, пожарного надзора и с другими организациями. При работе с людьми предприниматель должен иметь справку о прививке от скарлатины (дифтерии).

   Все служащие в сфере общественного питания должны иметь на руках медицинскую книжку. Для ее оформления необходимо пройти освидетельствование в медицинском учреждении с указанием выводов, заверенных печатью медицинского учреждения о допуске данного субъекта к работе По окончании осмотра выдается соответствующая справка установленной формы. (формы заявлений даны в приложении)

   Контролировать и проверять деятельность предприятия могут все муниципальные и федеральные организации и службы от постового милиционера до президента России на основании закона и с выполнением установленных процедур.

   Порядок открытия расчетного счета.

Для открытия расчетного счета предприятие представляет в банк следующие документы:

1. заявление на открытие счета;

2. временное свидетельство о регистрации с последующей заменой на постоянное;

3.  копии устава и учредительного договора, заверенные нотариально;

4.  два экземпляра банковских карточек с образцами подписей и оттиском печатей, заверенные нотариально. Право первой подписи принадлежит руководителю предприятия и его заместителю. Право второй подписи 
 главному бухгалтеру и его заместителю. Подписи фиксируются только в присутствии нотариуса.

5. Справка о постановке на учет в налоговой инспекции и статистических орган.

         С банком подписывается договор на обслуживание, затем присваивается номер расчетного счета и открывается лицевой счет для учета движения денежных средств.

  После открытия расчетного счета для получения постоянного свидетельства о регистрации необходимо предъявить справку из банка о внесении половины зарегистрированного уставного капитала на расчетный счет.   

.Инвентаризация ресурсов и оценка инвестирования
Для реализации своего проекта необходимо следующее оборудование: 

  - помещение;

  - Основное оборудование:    

                                        - оборудование для приготовления смеси;

                                        -  оборудование для изготовления упаковки мороженого;

                                        -  холодильник;

                                        -  грузовик; 

                                        -  рефрижератор;

                                        -  столы;

                                        -   стулья;

- МБП:

               -  спец. одежда;

               -  комбинезоны; 

               -  мебель для офиса; 

               -   стулья поворотные;   

               -   шкаф для документов;  

               -   компьютер; 

               -   телефон; 

               -   сейф; 

               -   ящики;

Инвентаризация производственных фондов:       

                Таблица 1         

	        Наименование
	            Количество
	       Стоимость

	
	Необходимо для работы
	Уже имеется
	Надо приобрести
	Покупка
	Аренда

	1. Помещение


	           1
	
	
	
	         1

	2. Основное оборудование:
	
	
	
	
	

	2.1 Оборудование для      приготовления смеси
	1


	
	1


	
	1



	2.2 Оборудование для  приготовления   упаковки  мороженого
	1
	
	1
	
	1

	2.3  Холодильник
	3
	2
	1
	1
	

	2.4  Грузовик
	2
	2
	
	
	

	2.5    Столы
	10
	6
	4
	4
	

	2.6     Стулья
	42
	20
	22
	22
	

	3. МБП:
	
	
	
	
	

	3.1 Спец.

 Одежда
	15
	5
	10
	10
	

	3.2  Мебель для

офиса
	1
	
	1
	1
	

	3.3 Стул с

Тумбочкой
	1
	1
	
	
	

	3.4  Стол
	1
	
	1
	1
	

	Шкаф для документов
	1
	1
	
	
	

	3.4 Компьютер
	1
	
	1
	1
	

	3.5 Телефон
	1
	1
	
	
	

	3.6 Сейф
	1
	
	1
	1
	

	3.7 Ящики
	100
	50
	50
	
	


 4.2 Необходимые и имеющиеся ресурсы.

Для организации производства мороженого требуется следующее сырье:

— цельное молоко;

— сухое молоко;

— сахар;

— масло.

 Московская область в избытке располагает необходимым для производства мороженого сырьем: цельное и сухое молоко, масло, сахар. 

1. Поставки цельного молока  ежедневно будут осуществляться  Мол. Заводом «Молочный край». Заключение договора на регулярную оптовую закупку цельного 

молока выгодно обеим сторонам, т.к. совхоз экономит время и издержки на розничную реализацию.

2. В качестве основных поставщиков сухого молока с учетом транспортных расходов будут АО "Целинский сыр комбинат" (как крупнейшие производители этого вида сырья в Московской области

3. В качестве основного поставщика масла с учетом транспортных расходов будет выступать московский, мол комбинат «Северное сияние» как один из крупнейших и ближайших производителей этого вида сырья в Московской области.

  
4. Поставки сахара с учетом транспортных расходов будут осуществляться непосредственно с завода Мил.масло «Доярушка». 

5. Закупки эмульгаторов (кремадана), упаковочной бумаги и вторичной тары будут осуществляться у поставщика оборудования — фирмы «Моя жизнь». Вышеуказанные материалы находятся на оптовых складах фирмы в Москве, они доступны для их регулярной закупки.

Таким образом, как видим, проект полностью обеспечен необходимыми сырьевыми и материальными ресурсами, поставки которых в достаточной степени гарантированы.

Таблица сырья и материалов, необходимых для производства:

                                                  Таблица 2

	№
	Компоненты
	     Количество
	Цена, руб. за 1 кг.
	Поставщики

	1
	Цельное молоко
	530
	15
	Мол.завод «Молочный край»

	2
	Сухое молоко
	350
	20
	Целинский сыр комбинат

	3
	Сахар
	380
	15
	Мол.завод «Северное сияние»

	4
	Масло
	350
	60
	Милмасло «Доярушка»

	5
	Эмульгаторы и стабилизаторы (эм./ст.)
	100
	80
	Фирма «Моя жизнь»


Таблица необходимого сырья и материалов за март и апрель.

Таблица 3

	№
	Компоненты
	     Количество
	Цена, руб. за 1 кг.
	Поставщики

	1
	Цельное молоко
	600
	15
	Мол.завод «Молочный край»

	2
	Сухое молоко
	450
	20
	Целинский сыр комбинат

	3
	Сахар
	400
	15
	Мол.завод «Северное сияние»

	4
	Масло
	400
	60
	Милмасло «Доярушка»

	5
	Эмульгаторы и стабилизаторы (эм./ст.)
	130
	80
	Фирма «Моя жизнь»


В месяц цена будет составлять (по всем продуктам)= 58400

Таблица необходимого сырья и материалов за май и июнь.

Таблица 4

	№
	Компоненты
	     Количество
	Цена, руб. за 1 кг.
	Поставщики

	1
	Цельное молоко
	650
	15
	Мол.завод «Молочный край»

	2
	Сухое молоко
	500
	20
	Целинский сыр комбинат

	3
	Сахар
	450
	15
	Мол.завод «Северное сияние»

	4
	Масло
	450
	60
	Милмасло «Доярушка»

	5
	Эмульгаторы и стабилизаторы (эм./ст.)
	150
	80
	Фирма «Моя жизнь»


В месяц цена будет составлять=65500

4.3. Источники и виды финансирования

В этом (источнике) разделе необходимо исполнить план получения средств для создания предприятия.

         Для претворения в жизнь данного проекта необходимо иметь средства для финансирования проекта.

           Источниками финансирования могут быть: 

1) Собственные средства:   ресурсы уставного фонда формируемого на долевых началах учредителей,  здания,  сооружения,  оборудование, средства, выделяемые акционерными компаниями на безвозвратной основе;   спонсорские и благотворительные взносы;  средства, полученные от коммерческих   партнеров в виде товарного кредита; 

инвестиции, предоставленные предприятиями и организациями различных форм собственности в форме финансового,  материального и нематериального участия в УК в случае учреждения  совместного предприятия;

           2) Заемные средства:    кредиты, предоставленные гос. фондами поддержки предпринимательства на возвратной основе или на льготных условиях (кредиты банков, кредиты инвестиционных фондов и компаний).

Различают краткосрочные и долгосрочные кредиты. Если по условиям договора задолженность должна быть погашена в течение 12 месяцев она считается краткосрочной.

 Если срок погашения превышает 12 месяцев,  то долгосрочная  задолженность.

     Собственные средства будут составлять: Уставный капитал- 30000 рублей.

Стартовый капитал-500000 рублей.

       Заёмные средства (необходимый кредит)- нам кредит не необходим, т.к. для финансирования достаточно собственных средств.

Собственные и заёмные средства

Таблица 5

	Наименование
	1 месяц

январь
	2 месяц 

февраль
	3 месяц 

март
	4 месяц

апрель
	5 месяц 

май
	6 месяц 

июнь

	Приток денежных средств:

Всего:

1.Собственные денежные средства на 01.01.01г.
	500000


	500000


	500000


	500000


	500000


	500000



	2. Выручка
	255000
	255000
	360000
	360000
	436800
	436800

	3. НДС полученный
	4472,7
	4472,7
	5309
	5309
	5954
	5954

	4.Отток денежных средств:
	
	
	
	
	
	

	4.1.амортизационные.от-числения 
	833
	833
	833
	833
	833
	833

	4.2.Инвентаризационные затраты.
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000

	4.3.Налоги из прибыли
	9800
	9800
	19819
	19819
	20730
	20730

	4.4.Приобритение материальных запасов
	78200
	78200
	87400
	87400
	94500
	94500

	4.5.НДС уплаченный
	23181
	23181
	32727
	32727
	39709
	39709

	4.6.НДС в бюджет.
	18709
	18709
	27418
	27418
	33755
	33755

	Всего
	895195,7
	895195,7
	1000506
	1000506
	1137281
	1137281


4.4. Условия кредитования
 Для финансирования своего проекта необходимо взять кредит в банке. Основным документом, на основании, которого партнеры и инвесторы дают деньги, является общий план.   Чтобы убедить кредитора в успехе начинания нужно ознакомить его с вашими планами на сегодня и на перспективу, изложенными       на   бумаге и снабженными вами необходимыми расчетами.  Ни одно кредитное учреждение не станет разговаривать с предпринимателем, который вместо серьезных исследований и расчетов представит сочинение на тему: “Кем я хочу быть”.

   Т.е. в бизнес-плане надежды на будущее должны быть подкреплены цифрами, графиками  и задевающим за живое вступительным резюме.       

  Естественно кредитора в первую очередь волнует, сумеете ли вы вовремя с ним рассчитаться. Значит, с особой тщательностью следует подойти к составлению раздела, в котором оценивается окупаемость предприятия. Кредитора можно заинтересовать, если в б-п  показано, что кредитные средства будут возвращены в течение 2-ч лет. При этом надо указать, что и при своевременной выплате кредита вы будете получать доход. Если предполагаемая прибыль не превышает доходности, которую можно получить по банковскому вкладу, предприятие считается нерентабельным. Под такой проект кредит не дадут.

 Надо сказать, что кредиторы настороженно относятся к бизнес планам разработанным самостоятельно), не специалисты упускают многие важные моменты; не учитывают все возможные риски, юридические аспекты деятельности будущего производства. Иногда исход переговоров с предоставлением кредита зависит от психологического автопортрета, который вы любовно нарисуете во вступительном разделе Б-П, а не от ваших финансовых возможностей и грамотных расчетов. Для кредитора важно увидеть “красивый” Б-П.

Поэтому нам приходится вводить некие коэффициенты  придумывать  не существенные

формы   фантазировать.    Но так чтобы оно не меняло глобально картину будущего бизнеса.

4.5. ОЦЕНКА РИСКА

          Риск – вероятность наступления случая потерь, а также размер возможного ущерба от него.

           Различают следующие виды рисков;

           1) риск невостребованности произведенной продукции – связан с ошибками в прогнозе спроса на производимую продукцию,   низким качеством товара, неритмичностью производства,  неэффективностью рекламы.

            2) риски по хоздоговорам  -  связаны с изменением предварительных условий контрактов, недобросовестностью партнеров, неплатежеспособностью потребителей,  нарушением графиков и объемов поставок. 

             3) риски усиления конкуренции – связаны с утечкой конфиденциальной информации предприятия, неполной информацией о конкурентах, замедлением инновационной деятельности по сравнению с конкурентами, недоброжелательностью конкурентов.

              4) инфляционный риск – связан с обесцениванием денег.

              5) непредвиденные затраты – связаны с ошибками прогнозирования цен на рынке ресурсов,  потерей поставщиков, возникновением непредусмотренной материальной ответственности за нарушение сроков выполнения обязательств, уплатой штрафов и  возмещением ущерба потребителям.  

6) Изменения в налогообложении – связан с нестабильностью налогового законодательства постоянными поправками    и дополнениями к порядку выплат, изменениями ставок налогов.

7) Форс-мажорные риски - внешние экстремальные обстоятельства не зависящие от предприятия : риски связанные с резкими изменениями экономической ситуации (гиперинфляцией), стихийными бедствиями.

Риски и меры предупреждения                                    Таблица 6

	     Виды рисков
	           Меры снижения потерь

	Невостребованность

Продукции
	Контроль на всех стадиях производства- реализации; своевременное выявление причин;

Дополнительные маркетинговые исследования рынка, корректировка.



	Сбои в поставках, выполнении контрактов, хоз.договоров
	Строгое соблюдение требований ГК РФ и др. законодательства и нормативных актов при заключении и исполнении хоз.договоров; определение размера и порядка возмещения контрагентом нанесенного ущерба.

	Усиление конкуренции
	Предельное сокращение времени на создание новинок ,  тщательная охрана коммерческой тайны , снижение цены за ущерб  уменьшение с.с производства продукции, завоевание новых сегментов рынка сбыта, разнообразие ассортимента товара и услуг

	Динамика инфляции
	Слежение за уровнем инфляции, изменениями банковских % ставок, курсом валюты, корректировка цен на продукцию и услуги, совершенствование работы с контрагентами.

	Непредвиденные затраты
	Мониторинг за поведением затрат, выявление отклонений фактических издержек от запланированных затрат, прогнозирование результатов производственной деятельности с учетом изменившихся условий затрат; резервирование средств на покрытие непредвиденных расходов ,  например на компенсацию непредвиденных изменений трудозатрат, материалоемкостью.

	Изменения в налогообложении
	Минимизация налоговых платежей

	Форс-мажорные риски
	Страхование, возмещения ущерба за счет страхового фонда предприятия.

	Другие риски:

Пожар,

Поражение электротоком
	Страхование

Соблюдение правил безопасности


Разработка бизнес-плана

5.1 План предпринимательской деятельности с указанием реквизитов:

ЗАО «Морозко»

Адрес: г. Москва ул. Лизюкова д.10 к.5. 

ИНН

Банк : АКБ «Лефко банк»

БИК 044588136

Р/сч. 40809463189753098726

Кор.сч. 564310096005722155780

Форма собственности предприятия: совместно долевая 

5.2. Цель деятельности фирмы: в первое время хотели бы утвердиться на рынке, занять выбранную нишу, в дальнейшем целью нашей деятельности должно стать получение более менее стабильной прибыли и расширение рынка сбыта, а также удовлетворение потребностей в мороженом высокого качества.  

5.3. Концепция и задачи бизнеса. 

      Моя фирма создаётся ради улучшения жизни на Земле (а конкретно в Царицынском районе), чтоб она была веселее и теплее и радостнее. 

Фирма «Морозко» предполагает выпуск качественного мороженого.

       5.4.      Итоги предварительного маркетинга.

5.4.1. Конечные потребители и удовлетворение их требований к продукту
Мороженое является товаром постоянного ежедневного спроса, одним из самых дешевых и популярных кондитерских изделий. Однако спрос на него носит ярко выраженный сезонный характер: в зимнее время он составляет около 40% от летнего уровня. Поэтому по поводу частоты покупок можно сделать следующие наблюдения:

— в летнее время мороженое покупается средним потребителем практически каждый день, причем зачастую по несколько раз;

— в зимнее время покупки совершаются, в среднем, в 2,5 раза реже.

Таким образом, только в летние месяцы 1 средний покупатель в состоянии потреблять до 90 порций.

Это говорит о том, что только небольшая часть населения полностью удовлетворяет свою потребность в мороженом. А остальная часть потребителей вынуждена сдерживать удовлетворение своих потребностей в силу ряда причин, которые были подробно рассмотрены выше.

Поэтому ЗАО "Морозко" предприняло максимум усилий для того, чтобы устранить влияние этих сдерживающих факторов и побудить потребителей увеличить частоту покупок.

Одна из специфических характеристик качества, которое хочет иметь большая часть потребителей — мягкость вкуса. Это особенно важно при покупке мороженого для детей, составляющих около 40% от всего числа потребителей, т.к. более мягкое на вкус мороженое менее располагает к простудным заболеваниям. На данный момент мягкостью вкуса обладают только лучшие (и, следовательно, самые дорогие сорта) импортного мороженого.

Мягкость вкуса достигается более высоким коэффициентом  взбитости, который должен быть в 2,5 раза больше общего содержания сухих веществ в смеси. Практически весь ассортимент мороженого местного производства и дешевые сорта импортного мороженого не выдерживают данного требования.

Для своих покупателей ЗАО "Морозко" предусмотрело следующие мероприятия для того, чтобы обеспечить покупателям максимальные удобства.

1. Мороженое будет расфасовываться порциями по 50 г, каждая порция будет снабжена деревянной палочкой, покрыта шоколадной глазурью и завернута в упаковку из пропилена. Вторичная упаковка представляет собой картонные ящики из высококачественного картона, также поставляемые производителем оборудования.

Таким образом, продукция ЗАО "Морозко" будет вполне пригодна и удобна для целей транспортировки.

2. Срок годности продукта при условии его хранения при температуре минус 20 градусов С — более 6 месяцев.

Учитывая, что далеко не у всех оптовых покупателей есть возможности для длительного хранения мороженого, ЗАО "Морозко" предполагает отпускать продукцию как крупным оптом, так и мелкооптовыми партиями, используя при этом собственные широкие возможности для ее хранения.

3. Отпуск товара будет производиться в любое время немедленно после факта предоплаты. Реалии современной российской экономики таковы, что отпуск в кредит такого товара как мороженое практически невозможен из-за очень высокого риска невозвратности платежей.

По желанию покупателей доставка может осуществляться автотранспортом продавца. Таким образом, для удобства реализации продукции оптовым посредникам будет создан максимум благоприятствующих условий.

  
5.4.2. Сегментация потребителей
Сегментация потребителей Московской области в настоящем проекте произведено по 2-м классификационным признакам: по уровню доходности и по потребительским привычкам (конкретно — по вкусовым предпочтениям). В результате исследования рынок Ростовской области разделен на следующие сегменты (см. табл.4).

  

                                          Таблица 4

Сегментация рынка потребителей мороженого по Московской области

	По потребительским предпочтениям
	По уровню доходности

	
	Высокий
	Средний
	Низкий

	Взыскательный вкус
	Дорогая высококачественная импортная продукция
	Частично импорт и местная продукция
	?????

	Невзыскательный вкус
	Все предлагаемые сорта
	Недорогие сорта импортного мороженого, часть продукции местного производства
	Продукция АО "Моррос" и пр. дешевое мороженое местного производства


Таким образом, на настоящий момент среди населения можно выделить 4 основные группы потребителей, которые готовы предъявить платежеспособный спрос на продукцию из мороженого.

1. Группа потребителей с высоким уровнем доходности и взыскательным вкусом (15%). Данный сегмент удовлетворяет свою потребность, в основном, качественной импортной продукцией, частично-развесным мороженым.

2. Группа потребителей с высоким уровнем доходности и невзыскательным вкусом (10%). Данный сегмент удовлетворяет свою потребность всеми имеющимися в продаже сортами мороженого.

3. Группа потребителей со средним и ниже среднего уровнем доходности и невзыскательным вкусом (20%). Потребность удовлетворяется частично за счет продукции АО "Моррос"; частично-развесным мороженым и за счет импортной продукции.

4. Группа потребителей со средним и ниже среднего уровнем доходности и взыскательным вкусом (55%), которая может лишь частично удовлетворить свою потребность за счет импортной продукции.

Таким образом, этот сегмент рынка потенциально является наиболее перспективным для ЗАО  "Морозко" при условии установления средних цен на продукцию высокого качества.

Прогнозируются следующие тенденции развития остальных сегментов:

— поскольку почти вся продукция местного производства ориентирована на невысокие потребительские запросы, все вышеуказанные сегменты (с невзыскательным вкусом потребителей) заняты практически полностью и имеют малую перспективу роста;

— сегмент потребителей, сочетающих взыскательный вкус с высоким уровнем доходности, также полностью заполнен: об этом свидетельствует стабильный объем импорта дорогого высококачественного мороженого, не имеющий тенденций к увеличению. Объем предложения на данном секторе даже незначительно превышает объем спроса, о чем свидетельствует постоянное наличие товарных остатков.

  
5.4.3. Политика предприятия в области конкуренции. 
На рынках г. Москвы, где ЗАО "Морозко" предполагает реализовывать свою продукцию в 1-ю очередь, уже работают следующие основные предприятия-конкуренты.

1.АО "Моррос", г. Москва:

— крупнейший производитель мороженого на местном рынке— крупнейший поставщик импортной продукции 

3. Сеть кафе и прочих мелких производителей мороженого с совокупным объемом производства. 

4. Сеть прочих импортеров с объемом реализации.

Основные характеристики конкурентов представлены в табл. 3.1.

  
                                                                                         Таблица 5.
Анализ конкурентов
	  
	Характеристики конкурирующей продукции
	Продукция АО "Моррос" и прочих комбинатов
	Развесное мороженое (в кафе и на улицах)
	Импортная продукция
	Продукция АПП "Поляна"

	1
	Качество продукции
	Низкое
	Среднее/низкое
	Высокое
	высокое

	2
	Привлекательность внешнего вида (упаковка)
	Низкая
	средняя
	Высокая
	высокая

	3
	Цена
	Низкая
	Средняя/ высокая
	Высокая
	Средняя

	4
	Объем продаж, кг./год
	60000
	4000
	20000
	9000

	7
	Стабильность продаж
	Высокая
	средняя
	Средняя
	высокая


5.4.4. Обоснование цены
Как уже упоминалось, стратегией маркетинга ЗАО "Морозко" в области цен является ценовая конкуренция: политика фирмы строится на принципах установления цен реализации готовой продукции на 15-20% ниже среднерыночных. Это достигается путем снижения внутрипроизводственных издержек, а также в силу ряда причин.

Разброс существующих цен на мороженое очень широк (см. табл. 3.2): от 5рублей до 15рублей за шт. Точно также велики качественные различия между разными видами и сортами мороженого.

Оптовые цены на мороженое на рынке г. Москвы на 2000 г., руб./шт (100-250 г)            

Таблица 6

	
	Продукция
	Оптовые цены

	1
	Продукция АО "Моррос" и др комбинатов
	10

	2
	Развесное мороженое
	по договоренности

	3
	Импортная продукция
	7-9


Таблица 7

Цены на готовую продукцию, руб.

	№
	Виды предприятий
	Десертное мороженое
	Сливочное мороженое
	Молочное мороженое

	
	
	Шт.
	кг
	шт.
	Кг
	шт.
	кг

	
	Предприятия оптовой торговли
	7
	29
	6,8
	27
	6,5
	26


Таким образом, цены на мороженое ЗАО "Морозко" находятся на уровне, чрезвычайно близком к самым низким ценам местного рынка, в то время как качество будет удовлетворять самым взыскательным вкусам.

5.4.5. Организация сбыта
Сбыт продукции будет осуществляться посредством реализации товаров  оптовым покупателя. 

7Для реализации мороженого оптом ЗАО "Морозко" располагает торговой сетью, включающей 2магазина торговой площадью 2500 кв. м, и сетью общественного питания (2 кафе быстрой кухни). Объемы, планируемые к реализации через эти каналы, были рассчитаны исходя из результатов маркетингового исследования. 

5.4.6.  Предполагаемые расходы

Предполагаемые расходы-те расходы, которые связаны с расчётом себестоимости продукции. 

                  Расчет себестоимости продукции

СЕБЕСТОИМОСТЬ ПРОДУКЦИИ   - денежное выражение текущих затрат предприятия на производство и реализацию продукции,  включающих стоимость всех фактов производства:  з/п ,  амортизация,  материалов , сырья, энергии.

           Расчитывает с/с  методом прямого калькулирования.

   Затраты, образующие c/c продукции будем группировать в соответствии с их экономическим содержанием по след. статьям:

    а)  материальные затраты;

    б)  затраты на оплату труда;

    в)  отчисления на соц.нужды;

    г)  амортизация основных фондов;

              и прочие затраты

  - Материальные затраты подразделяются на постоянные и переменные затраты.

Постоянные издержки - такие издержки, величина которых не меняется с изменением объема производства. К постоянным относятся проценты по облигационным займам, арендные платежи, амортизационные отчисления от стоимости зданий и оборудования, страховые взносы. 

Переменные издержки – такие издержки, величина которых меняется с изменением объема производства. К ним относятся затраты на сырье, топливо, энергию, транспортные услуги,  большую часть трудовых ресурсов и тому подобные переменные ресурсы (з/п рабочих и др.)   

  - Затраты на оплату труда включают в себя основную и дополнительную зарплату производственного персонала.

· Отчисления на социальные нужды - обязательные страховые взносы установленные законом РФ;  исчисления в % к затратам на оплату труда.

· Амортизация основных фондов – сумма амортизационных отчислений на полное восстановление основных фондов

· К прочим затратам относятся  налоги, затраты на командировки, оплата услуг связи, банка затраты на текущий ремонт и т.д.

         В целом фонд заработной платы равен сумме основной и дополнительной з/п.

Рассчитываем себестоимость:

          ПОСТОЯННЫЕ ИЗДЕРЖКИ:

   ЗАРАБОТАННАЯ ПЛАТА 

13 человек; фонд оплаты труда- 28000 руб. 

28000 х12 = 336000 руб./ год

начисления на зар.плату (38,5%) 

28000 х 0,385= 11200руб/мес.

336000 х 0.385= 135000руб/год. 

Затраты на бензин:

Эб= Пд х д х Нр х Ц, где Эб- затраты на бензин
Эб=150 х 30 х 0,15 х 8= 5400руб   Пд – 150км средне- годовой пробег автомобиля;                                             

Д- количество дней эксплуотации;

Нр- норма расхода бензина на 1 км пути, (0,15);

Ц- цена за литр;

Аренда помещения: 

Здание, площадью 50 кв.м ставка 1000 

Арендная плата в месяц 40000 руб.

Амортизация:

Стоимость собственных основных средств:

Закупаемая линия 25000руб.

Норма амортизации 20% в год

Срок службы оборудования 5 лет   100%: 5= 20%

25000 х 20%= 5000руб

5000 : 6= 833 руб.

Расход на рекламу:

Расходы по всем видам рекламных услуг- 5000руб./мес.

Связь:

Телефон оплачивается 1 раз в месяц 200руб.

ПЕРЕМЕННЫЕ ИЗДЕРЖКИ:

   НА ЭНЕРГОРЕСУРСЫ:

        Затраты на энергию

Потребление тока: 70 кВт/ч 

Потребление тока в сутки: 70 кВт/ч х 12= 840 кВт

Потребление в месяц: 840 кВт х 30= 25200 кВт

Стоимость 1 к Вт =50 коп. ( ½ Руб.) 

Расходы на энергию: 

25200 х 0.5= 12600руб.

ОСВЕЩЕНИЕ:

Установленная мощность: 7 кВт 

Потребление тока в сутки: 7 кВт х 21= 84 кВт 

Потребление энергии: 84кВт х 30= 2520 

Расходы на освещение: 2520 х 0,5= 1260руб/мес.

 Расходы на воду:

Расходов на потребление воды не предвидится, т.к. на территории пром. Зоны находится московский источник.

Переменные издержки на март и апрель месяцы:     

НА ЭНЕРГОРЕСУРСЫ:

        Затраты на энергию

Потребление тока: 80 кВт/ч 

Потребление тока в сутки: 80 кВт/ч х 12= 960 кВт

Потребление в месяц: 960 кВт х 30= 28800 кВт

Стоимость 1 к Вт =50 коп. ( ½ Руб.) 

Расходы на энергию: 

28800 х 0.5= 14400руб.

ОСВЕЩЕНИЕ:

Установленная мощность: 10 кВт 

Потребление тока в сутки: 10 кВт х 21= 120 кВт 

Потребление энергии: 20 кВт х 30= 3600к Вт 

Расходы на освещение: 3600 х 0,5= 1800руб/мес.

    Переменные издержки на май и июнь:

НА ЭНЕРГОРЕСУРСЫ:

        Затраты на энергию

Потребление тока: 90 кВт/ч 

Потребление тока в сутки: 90 кВт/ч х 12= 1080 кВт

Потребление в месяц: 1080 кВт х 30= 32400 кВт

Стоимость 1 к Вт =50 коп. ( ½ Руб.) 

Расходы на энергию: 

32400 х 0.5= 16200руб.

ОСВЕЩЕНИЕ:

Установленная мощность: 11 кВт 

Потребление тока в сутки: 11 кВт х 21= 132 кВт 

Потребление энергии: 132 кВт х 30= 3960к Вт 

Расходы на освещение: 3960 х 0,5= 1980руб/мес.

                          Таблица 8

 Расход сырья для изготовления 150 г десертного мороженого

	№
	Компоненты
	Цена, руб./кг
	Количество, кг
	Всего издержки, руб.

	1
	Цельное молоко
	0,15
	50
	0,75

	2
	Сухое молоко
	0,20
	20
	0,4

	3
	Сахар
	0,15
	45
	0,675

	4
	Масло
	0,6
	40
	2.4

	5
	Эм./ ст.
	0,8
	15
	1,25

	6
	Вода
	—
	30
	—

	Итого
	150
	5.5


Таблица 9.
Расход сырья для изготовления 150 кг сливочного мороженого

	№
	Компоненты
	Цена, $/кг
	Количество, кг
	Всего издержки, $

	1
	Цельное молоко
	0,15
	60
	0,9

	2
	Сухое молоко
	0,20
	25
	0,5

	3
	Сахар
	0,15
	35
	0,525

	4
	Масло
	0,6
	30
	1,8

	5
	Эм./ ст.
	0,8
	20
	1,6


	6
	Вода
	—
	30
	—

	Итого
	150
	5,3


Таблица 10.
Расход сырья для изготовления 150 кг молочного мороженого

	№
	Компоненты
	Цена, $/кг
	Количество, кг
	Всего издержки, $

	1
	Цельное молоко
	0,15
	60
	О,9

	2
	Сухое молоко
	0,20
	30
	0,6

	3
	Сахар
	0,15
	30
	0,4

	4
	Масло
	0,6
	40
	2.,4

	5
	Эм./ ст.
	0,8
	10
	0,8

	6
	Вода
	—
	30
	-

	Итого
	150
	5,1


Предполагаемый объем продаж за 1 месяц работы линии
на полную мощность

Таблица 11

	№
	Вид продукции
	Цена, руб./кг


	Объем продаж, кг
	Выручка, $

	1
	Мороженое десертное: 
	
	
	

	  
	Опт
	30
	3600
	100800

	2
	Мороженое сливочное:
	
	
	

	  
	Опт
	29
	3000
	87000

	3
	Мороженое молочное:
	
	
	

	  
	Опт
	28
	2400
	67200

	  
	ИТОГО  
	  
	9000
	255000


Затем на основании этой информации рассчитаем выручку за полгода:

                                                Таблица 12.

Расчет выручки от реализации в 2001г.

	№
	Месяц
	Выручка с учетом загрузки мощностей

	1
	Январь
	255000 X 0,4 = 10200

	2
	Февраль
	255000 х 0,4= 10200

	3
	Март
	360000X0,4 =144000 

	4
	Апрель
	   360000 X 0,6 = 216000

	5
	Май
	  436800 X 0,8= 349440

	6
	Июнь
	436800 X 1 = 436800

	
	Итого
	        1166640


Расчет прочих доходов в связи с настоящим проектом.

Таблица 13

ПОТРЕБНОСТЬ В СЫРЬЕ И МАТЕРИАЛАХ:

	Наименование
	Ед.измерения (150г)
	С/с еденицы
	НДС 10%
	Норма прибыли 20%
	Цена за еденицу

	Мороженое десертное
	Шт
	5,5
	0,55
	1,1
	7

	Мороженое Сливочное
	Шт
	5,3
	0,53
	1,06
	6,8

	Мороженое молочное
	Шт
	5,1
	0,51
	1,01
	6,5


     Расчёт прибыли за январь и февраль:

Чистая прибыль = Валовая прибыль – налоги и платежи

НДС полученный= 49200 х 10% : 110%= 4472,7руб

НДС весь= 255000 х 10% : 110%= 23181,9руб

НДС в бюджет= 23181- 4472= 18709руб

Валовая прибыль= 255000- 200000- 18709= 32300руб

Налог на прибыль= 32300 х 24%= 9800руб

Чистая прибыль= 32300- 9800= 22500руб

    Расчёт прибыли за март и апрель:

Чистая прибыль = Валовая прибыль – налоги и платежи

НДС полученный= 58400 х 10% : 110%= 5309руб

НДС весь= 255000 х 10% : 110%= 32727руб

НДС в бюджет= 32727- 5309= 27418руб

Валовая прибыль= 360000- 250000- 27418= 80582руб

Налог на прибыль= 32300 х 24%= 9800руб

Чистая прибыль= 32300- 9800= 22500руб

     Расчёт прибыли за май и июнь:

Чистая прибыль = Валовая прибыль – налоги и платежи

НДС полученный= 65500 х 10% : 110%= 5954руб

НДС весь= 436800 х 10% : 110%= 39709руб

НДС в бюджет= 39709- 5954= 33755руб

Валовая прибыль= 436800- 300000- 33755= 100045руб

Налог на прибыль= 100045 х 24%= 20730руб

Чистая прибыль= 100045- 20730= 75315руб

Таблица 14

ФОРМИРОВАНИЕ ПОЛНОЙ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ.

	Месяц
	Ед.

изм.
	Январь
	февраль
	март
	Апрель
	май
	июнь
	Всего

	1.Объём  производства:

-Десертное

мороженое

- Сливочное

мороженое

- Молочное

мороженое

 Выручка от продаж:

- Десертного

- Сливочное

- Молочное
	Шт

Шт

Шт

Руб

Руб

Руб


	3600

3000

2400

100800

87000

67200


	3600

3000

2400

100800

87000

67200


	6600

3000

2400

198000

87000

67200


	6600

3000

2400

198000

87000

67200


	6000

4800

4200

180000

139200

117600


	6000

4800

4200

180000

139200

117600


	32400

21600

104400

779400

626400

292400



	2.Объём с   продаж:

-Десертное

мороженое

- Сливочное

мороженое

- Молочное

мороженое

 Выручка от продаж:

- Десертного

- Сливочное

- Молочное
	Шт

Шт

Шт

Руб

Руб

Руб


	3600

3000

2400

100800

87000

67200


	3600

3000

2400

100800

87000

67200


	6600

3000

2400

198000

87000

67200


	6600

3000

2400

198000

87000

67200


	6000

4800

4200

180000

139200

117600


	6000

4800

4200

180000

139200

117600


	32400

21600

104400

779400

626400

292400

	3. Прямые 

расходы:

- з/п работников;

- энергия;

- тех.обору-

дование;

- сырьё и материалы;

 Комуналь-

ные услуги:

- освещение;

- отопление; 

- горючее;


	Руб

Руб

Руб

Руб

Руб

Руб

Руб


	28000

12600

29000

49200

1260

200

5400


	28000

12600

29000

49200

1260

200

5400


	28000

29000

58400

1800

300

5400


	28000

29000

58400

1800

300

5400


	28000

29000

65500

1980

500

5400


	28000

29000

65500

1980

500

5400


	168000

346200

10080

2000

32400



	4.Косвенные

расходы:

- з/п АУП;

-начисления

на з/п;

- амортизац-ия ОС;

- аренда помещений;

- связь;

- расходы на 

монтаж;

- затраты на

уборку;

- затраты на регистрацию 

 
	Руб

Руб

руб

руб

руб

руб

руб

руб


	10000

11200

833

40000

100

4000

520

3500
	10000

11200

833

40000

100

4000

520

3500
	10000

11200

833

40000

200

4000

520

3500
	10000

11200

833

40000

200

4000

520

3500


	10000

11200

833

40000

300

4000

520

3500
	10000

11200

833

40000

300

4000

520

3500


	60000

67200

4998

240000

1200

24000

3120        

21000

	НДС
	руб
	18255
	18255
	27418
	27418
	33755
	33755
	158856

	Налог на прибыль
	Руб
	9800
	9800
	19819
	19819
	20730
	20730
	100698

	Всего
	
	487868
	487868
	693986
	693986
	958765
	958765
	4281238


6.ОРГАНИЗАЦИОННОЕ СТАНОВЛЕНИЕ бизнеса, разработка организационной структуры предприятия, штатного расписания, должностных инструкций и др.

6.1. Организационная структура предприятия

	     Общее собрание акционеров


	        Директор


 -----------------                   -------------------

Менеджер по                                       Бухгалтер

Производству                                -------------------------

-----------------                        бух.учет 

сбыт, спрос                                        стат. отчет

         маркетинг                                              налоги  

         реклама                                           ------------------------

         ----------------------- 

            Высшим органом управления является общее собрание акционеров

К исключительной компетенции собрания относится:

1) Внесение изменений и дополнений в устав общества;

2) Реорганизация общества;

3) Ликвидация общества;

4) Определение кол-ва,  номинальной стоимости, категории объявленных акций и прав, предоставляемые этими акциями

Руководство деятельностью предприятия ведет директор, принимаемый по контракту общим собранием акционеров. В соответствии с рыночной производственной ориентацией предприятия директор назначает менеджера по производству и бухгалтера.

На каждого работника составляются должностные инструкции. При составлении должн. Инструкций в первую очередь надо воспользоваться  “Сборником тарифно-квалификационных характеристик по отраслевым должностям служащих”

Вводной части сборника раскрыто содержание требований к каждой  должности.

“Тарифно-квалификационные  характеристики” состоят из 3-х разделов

-Должностные обязанности

-Должен знать

- Требования к квалификации по разрядам оплаты

6.2.           Штатное расписание. 

          Должностной и численный состав организации  с указанием фонда з/п закрепляется штатным расписанием. Штатное расписание составляется на бланке и содержит перечень должностей, сведения о количестве штатных единиц, должностных окладов, надбавках и месячном фонде заработной платы . Штатное расписание подписывается заместителем руководителя,  согласовывается с главным бухгалтером и утверждается руководителем предприятия(организации).

           Функции работников для нашей фирмы:

Функции директора – выполняет роль управляющего, принимает все производственные решения, вопросы, связанные с заключением договоров, реализацией готовой продукции, реклама и др.

Задачи(основные) менеджера фирмы – 

· разработка маркетинговой стратегии; 

· ценообразование;

· разработка плана сбыта;

· разработка плана затрат;

· разработка плана прибыли;

· разработка фин плана;

· контроль результатов принятых решений;

        Бухгалтер-кассир (функции)- ведет все бухгалтерские расчеты, расчет заработной платы,  составляет баланс,  готовит всю необходимую документацию в ГНИ

         Функции Начальника цеха – руководит работой цеха по приготовлению мороженного.

          Функции инженера технолога - разрабатывает технологию производства мороженного и следит за ее соблюдением.

        Функции рабочих для приготовления смеси:   приготавливают смесь мороженного - в соответствии с выбранной технологией смешивают жидкие и твердые компоненты смеси мороженого  и обслуживают установку для производства мороженого.

        Функции рабочих по изготовлению упаковок – изготавливают упаковку для произведенной продукции.

        Заведующий складом - организует учет и хранение имущества и продукции на складе.

        Функции грузчика – загружает и разгружает сырье , продукцию и д.р. материалы.

        Функции водителя - занимается доставкой сырья (материалов) – к месту производства;  доставкой готовой продукции потребителям.

План персонала                                                      “ УТВЕРЖДАЮ”

Для обеспечения производ.                                   штат в количестве

процесса предусмотрено                                               14 единиц

следующее штатное                                               с месячным фондом

расписание                                                             з/п в размере 44200

                                                                                 Директор______А.С._Малева

        ШТАТНОЕ РАСПИСАНИЕ

            на    2002 год

	Наименование

Должностей
	Кол-во

Штатн.

Единиц
	Должност.

оклады
	Надбавки
	Фамилия

Имя  Отчество

	Директор
	     1
	  5000
	   6000
	Малёва Анна Сергеевна

	Менеджер по производству


	     1
	  4000
	   4500
	Солдатов Александр Сергеевич

	Рабочий для изготовления  упаковки
	     1
	   2500
	   3000
	Черешнев Константин Семёнович

	Рабочие для приготовления смеси


	    1
	  2500
	   3000
	Исаев Илья Сергеевич

	Рабочий для приготовления смеси 
	     1
	 2500
	   3000
	Гончаров Алексей Сергеевич

	Бухгалтер- кассир
	     1
	   4000
	  5000
	Конягин Максим Львович

	Заведующий

Складом
	      1
	  3000
	  3500
	Сашин Руслан Юрьевич

	Начальник

Цеха
	      1    
	  3000
	  3200
	Ёрёменко Николай Васильевич

	Инженер

Технолог
	      1
	  2500
	  2500
	Штыков Михаил Сергеевич

	Грузчик
	      2 
	  2000
	  2000
	Лоцман Денис Львович

	Водитель
	     1
	  2000
	  2000
	Киселёв Дмитрий Семёнович

	Уборщица- посудомойка
	     1
	  1000
	  1500
	Егорова Евгения Александровна


                                               Директор __________________     

6.3. Должностные инструкции

Должностные инструкции - индивидуальный документ, хотя и составляется на базе типовых тарифно-квалификационных характеристик. Конкретные должностные инструкции, составленные на определенную должность  в данной организации, всегда имеют свои особенности, т.к. любая организация имеет свою специфику в направлении деятельности или в объеме работ.

При наличии должностной инструкции, в которой определены требования к вакантной должности,  отделу кадров легче подобрать необходимого работника. При приеме на работу претендент на должность знакомится с инструкцией, видит круг своих обязанностей и может сразу соотнести с ними свои возможности.  При зачислении на должность принимаемый работник должен расписаться в инструкции. Его роспись означает, что с инструкцией он ознакомлен и обязуется ее выполнять.

Должностная инструкция также имеет индивидуальную форму и одинаковую для всех должностей структуру текста:

· общие положения;

· функции;

· должностные обязанности;

· права;

· ответственность;

· взаимоотношения (связи по должности);

        Должностные инструкции, составленные на всех работников бухгалтерии четко различают права и обязанности сотрудников, исключают дублирование и в то же время, если это будет предусмотрено в инструкции, обеспечат взаимозаменяемость. 

         При освобождении должности случае перевода работника или увольнения до приема нового работника старую должностную инструкцию следует внимательно  проверить и если необходимо внести коррективы, уточнить технологию или добавить те обязанности, которые дополнительно будут возложены на вновь принятого работника

          Должностная инструкция оформляется по типу общего бланка и подписывается руководителем структурного подразделения (главным бухгалтером) и утверждается руководителем предприятия.

7. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ТОВАРА.

1. Высокий уровень вкусовых качеств - одна из специфических характеристик качества, которую хочет иметь большая часть потребителей, — мягкость вкуса. Это особенно важно при покупке мороженого для детей, составляющих около 40% всего числа потребителей, т.к. более мягкое на вкус мороженое менее располагает к простудным заболеваниям. На данный момент мягкостью вкуса обладают только лучшие (и, следовательно, самые дорогие сорта) импортного мороженого.

Закупаемая ЗАО «МОРОЗКО» линия предусматривает использование только правильно сбалансированных рецептур, выдержанных в соответствии с мировыми стандартами. Именно поэтому вкусовые качества мороженого, произведенного на фирме "Морозко", будут отвечать самому взыскательному вкусу потребителя и выступать прочным фундаментом конкурентоспособности готовой продукции.

2. Качество и привлекательность упаковки. Продукция упаковывается в поставляемую производителем оборудования высококачественную упаковочную бумагу из пропилена. Пропилен представляет собой прочную фольгированную пленку и является на сегодняшний момент наиболее качественным и предпочитаемым во всем мире видом упаковки, соответствующим лучшим мировым стандартам. 

При этом вид упаковки (ее привлекательность и дизайн) выступят одним из факторов неценовой конкуренции. Учитывая, что 40% потребителей мороженого — дети, красочность упаковки является мощным стимулятором спроса.

3. Доступный для большинства потребителей уровень цен, занимающих промежуточное положение между ценами на импортную продукцию и мороженое местного производства (с тяготением в сторону последних).

Именно эти три основополагающих фактора являются залогом уникальности продукта и его высокой конкурентоспособности; полностью соответствуют потребностям, предъявляемым именно на том сегменте, куда планирует выйти со своей продукцией ЗАО "Морозко" 

К выпуску планируется следующая структура ассортимента:
	1. Мороженое десертное
	120кг

	2. Мороженое сливочное
	100кг

	3. Мороженое молочное
	80кг

	Итого
	300кг


  7.2.       Общая характеристика производства:

При разработке плана производства продукции из мороженого принципиальное значение имеет такой фактор как спрос на готовую продукцию.

Спрос на мороженое носит ярко выраженный сезонный характер и подвержен значительным колебаниям в течение года: в зимнее время спрос составляет примерно 40% от уровня летнего спроса; в межсезонье — 60-70%. Это подразумевает построение плана производства.

Ниже представлен план производства продуктов из мороженого в 2000г., в котором отражен постепенный выход на максимальную мощность, а также учтены сезонные колебания спроса на мороженое:

январь — 40%

февраль — 40%

март — 40%

апрель — 60%

май — 80%

июнь — 100% от максимально возможной мощности

июль — 100%

август — 100%

сентябрь — 100%

октябрь — 70%

ноябрь — 40%

декабрь — 40%

7.3. Технология производства мороженого           

· Подготовка и смешение сырья. Индивидуальный подход к каждому виду сырья. Компоненты смешивают согласно рецептуры. Приготовленную смесь фильтруют, а затем направляют на пастеризацию. Для смешивания и приготовления смесей мороженого можно использовать ванны длительной пастеризации  вместимостью 300, 600 и 1000 л. или универсальные молочные резервуары. Эти емкости также можно использовать для пастеризации и охлаждения смесей.

· Фильтрование и пастеризация смеси. Для удаления не растворившихся комочков сырья и механических примесей смесь фильтруют на специальных фильтрах. Далее смесь направляют на пастеризацию в пластинчатый пастеризатор, и пастеризуют при температуре 90-95 оС.

· Гомогенизация смеси. Производится для размельчения жировых шариков что в свою очередь предотвращает подсбивание во время фризерования. После гомогенизации смесь становится более насыщенной и стойкой. 

· Охлаждение смеси и хранение. Смесь охлаждают до температуры 2-6 оС и выстаивают несколько часов. В процессе операции происходит подготовка стабилизатора при этом повышается вязкость смеси. 

· Фрезерование. Фрезерование - основной процесс производства мороженого, при осуществлении которого происходит частичное замораживание смеси мороженого и насыщение воздухом, который в продукте распределяется в виде мельчайших пузырьков. В процессе фрезерования образуется структура мороженого, которая окончательно формируется при последующей холодильной обработке продукта. Смесь поступает во фризер с температурой 2-6 оС а выходит -3- -5 оС. Взбитость готового мороженого составляет от 50 до 120 %. 

· Фасовка. Производится в крупную или мелкую тару. Крупная: короба, пульпы. Мелкая: цилиндры, брикеты, стаканчики, рожки, трубочки, коробочки и т. д.

Закаливание. После расфасовки мороженое охлаждают до -20 - -25 оС на специальных аппаратах или в холодильных камерах. Чтобы избежать крупных кристаллов льда в продукте, закаливание надо производить как можно быстрее.

8.Нормативно- правовая база

  Функционирование предприятия

    При становлении бизнеса необходимо учитывать и выполнять следующие нормативно- правовые документы:

8.1 Конституция РФ принятая 12 декабря 93 года. Текст документа с изменениями внесенными Указом Президента РФ от 9 января 96 г.№ 20 .Текст документа с изменениями внесенными Указом Президента РФ от 10 февраля 96г.№173.

Конституция РФ состоит из двух разделов. В первом разделе девять глав, которые составляют:

Глава 1.Основы конституционного строя (статьи 1-16)

Глава 2.Права и свободы человека и гражданина (статьи 17-64)

Глава3.Федеративное устройство(статьи 65-79)

Глава 4. Президент РФ (статьи 80-93)

Глава 5. Федеральное собрание (статьи 94-109)

Глава 6. Правительство  РФ (статьи 110-117)

Глава 7. Судебная власть (статьи 118-129)

Глава 8. Местное самоуправление (статьи 130-133)

Глава 9. Конституционные поправки и пересмотр конституции (статьи 134-137)

          Во втором разделе содержатся заключение и переходные положения

8.2.   Гражданский кодекс РФ    

          30 ноября 1994 г   N 51-Ф3

   Принят Госуд.Думой 21 октября 1994 г

   Одобрен Советом Федерации

        Состоит из 2-х частей:

Часть первая  

                  ( в ред. Федеральных законов от 20.02.96 г   N18-Ф3; от 12.08.96 г N 111-Ф3; 

                          от 08.07.99 г  N138-Ф3)

 Часть первая состоит из 3-х разделов, которые составляют:

     Раздел I  Общие положения    (  включает 5 подразделов)

                      Подраздел 1   Основные положения (ст. 1-16)

                      Подраздел 2   Лица  (ст. 17-127)

                      Подраздел 3   Объекты гражданских прав ( ст. 128-152)

                      Подраздел 4   Сделки и представительство (ст. 153-189)

                      Подраздел  5   Сроки. Исковая давность (ст. 190-208)

      Раздел  II    Право собственности и другие вещные права (ст.209-306)

      Раздел III    Общая часть обязательного права,  (состоит из 2-х подразделов)

                       Подраздел 1   Общие положения об  обязательствах

                       Подраздел  2   Общие положения о договоре.

                       В каждый подраздел включено определенное количество глав, общее число

                которых       составляет – 29 глав   

Часть вторая     состоит из 1 раздела:

       Раздел IV   Отдельные виды обязательств,   который включает 31 главу (ст.454-1109).

        Гражданское законодательство определяет правовое положение участников гражданского оборота, основания возникновения и порядок осуществления права собственности и других вещных прав, исключительных прав на результаты интеллектуальной деятельности ( интеллектуальной собственности),   регулирует договорные и иные обязательства,  а также другие имущественные и связанные с ним личные неимущественные отношения,  основанные на равенстве,  автономии воли и имущественной самостоятельности их участников.

    8. 3.    Закон Российской Федерации   “ О защите прав потребителей” 

        ( В ред. Федерального Закона от 9 января 1996 г.  N2-Ф3)

       Документ с изменениями внесенными: Федеральным законом от 17 декабря 1999 г.

       N 212 – Ф3  (Российская газета; 1999 г 21 декабря)

       Данный закон состоит из 4-х глав:

Глава  I      Общие положения  (ст.1-17)         

Глава  II     Защита прав потребителей при продаже товаров потребителям (ст. 18-26)

Глава  Ш    Защита прав потребителей при выполнении работ (оказании услуг) (ст.27-39)

Глава  IV    Государственная и общественная защита прав потребителей (ст.40-46)

        Настоящий закон регулирует отношения, возникающие между потребителями и изготовителями,  исполнителями,  продавцами при продаже товаров (выполнении работ,

оказании услуг ),  устанавливает право потребителей на приобретение товаров (работ,  услуг ) надлежащего качества и  безопасных для жизни и здоровья потребителей, получении информации о товарах ( работах, услугах) и об их изготовителях (исполнителях, продавцах), просвещение,  гос. и общественную  защиту  их интересов, о также определяет механизм реализации этих прав.

8.4  Федеральный закон  “О качестве и безопасности пищевых продуктов”

       от 2.01.2000 г  N 29 – Ф3

      Принят Гос.Думой    1  декабря 1999 г.  Одобрен Советом Федерации 23 декабря 1999г.

       Данный закон включает в себя   6   глав  : 

       Глава    I   Общие положения ( ст. 1-5)

       Глава    II    Полномочия РФ ,  субьектов РФ и органов местного самоуправления  в области обеспечения качества и безопасности пищевых продуктов ( ст. 6-8)

       Глава   III   Гос. регулирование об области обеспечения качества и безопасности пищевых продуктов (ст. 9-14)

       Глава   IV  Общие требования к обеспечению качества и безопасности пищевых продуктов ( ст. 15-25)

       Глава   V    Ответственность за нарушение настоящего Федерального Закона (ст.26-29)

       Глава   VI   Заключительные положения  (стю30)         

                Настоящий Федеральный Закон регулирует отношения в области обеспечения качества пищевых продуктов и их безопасности для здоровья человека.

8.5.    Федеральный Закон    “ Об  акционерных  обществах”      

        Принят Гос.Думой 24 ноября 1995 года

          (В ред. Фед. Законов  от 13 июня 1996 г N 65-ФЗ ,  от 24 мая  1999г N101-ФЗ и от 

7 августа 2001 г N 120-ФЗ)

   Настоящий закон включает 14 глав: 

Глава     I   Общие положения(ст.1-7)

Глава    II   Учреждение , организация и ликвидация общества (ст.8-24

Глава    III  Уставной капитал общества. Акции, облигации и иные ценные эмиссионные бумаги общества. Чистые активы общества. (ст.25-35)

Глава    IV   Размещение обществом акций и иных ценных эмиссионных бумаг (ст.36-41)

Глава    V    Дивиденды общества  (ст.42-43)

Глава    VI    Реестр акционеров общества (ст. 44-46)

Глава    VII   Общее собрание акционеров  (ст. 47-63)

Глава    VIII  Совет директоров (наблюдательный совет) общества и исполнительный орган общества (ст. 64-71)

Глава    IX     Приобретение и выкуп обществом размещенных акций (ст72-77)

Глава   X     Крупные  сделки (ст.78-80)

Глава   XI    Заинтересованность в совершении обществом сделки (ст.81-84)

Глава   XII   Контроль за фин-хоз. деятельностью  общества (ст.85-87)

Глава   XIII  Учет и отчетность, документы общества. Информация об обществе.(ст.88-93)

Глава   XIV   Заключительные положения (ст.94)

Данный Федеральный Закон определяет порядок создания, реорганизации,  ликвидации, правовые положения АО, права и обязанности их акционеров , а также обеспечивает защиту потребителей.

8.6. Уголовный кодекс РФ

 Утвержден Гос.Думой РФ 24 мая 1996 г

Настоящий Кодекс включает Общую часть и  Особенную часть 

Общая часть состоит из 6 разделов :

Раздел    I   Уголовный закон (стю1-13)

Раздел   II   Преступления (ст.14-42)

Раздел  III   Понятие и цели наказания . Виды наказаний (ст.43-74)

Раздел  IV   Освобождение от уголовной ответственности и от наказания       (ст.75-86)                                       

Раздел   V  Уголовная ответственность несовершеннолетних (ст.87-96)

Раздел  VI  Принудительные меры медицинского характера  (ст.97-104)

Особенная часть состоит из 6  разделов : 

Раздел  VII  Преступления против личности(ст.105-157)

Раздел  VIII  Преступления в сфере экономики (ст.158-204)

Раздел  IX    Преступления против собственной безопасности и общественного порядка (ст.205-274)

Раздел   X    Преступления против гос.власти  (ст.275-330)

Раздел   XI   Преступления против военной службы  (ст.331-352)

Раздел   XII  Преступления против мира и безопасности человека ( ст.353-360)

Задачами Кодекса  явл: охрана прав и свобод человека и гражданина, собственности, окружающей среды, конституционного строя РФ от преступных посягательств ,  обеспечение мира и безопасности человечества, а также предупреждение преступлений.

Все преступления в сфере экономики разделены на 3 группы: 

Преступления против собственности.

Преступления в сфере экономической деятельности.

Преступления против интересов службы в коммерческих и иных организациях .

К 1-ым  относятся: 

Кража (тайное хищение чужого имущества); Мошенничество(хищение чужого имущества или приобретение права на чужое имущество путем обмана или злоупотребления доверием;  Присвоение или растрата (хищение чужого имущества вверенного виновному);  Грабеж (открытое хищение чужого имущества);  Разбой  (нападение в целях хищения чужого имущества,  совершенное с применением насилия,  опасного для жизни или здоровья,  либо с угрозой применения такого насилия) ;  Вымогательство (требование передачи имущества или права на имущество или совершение  др. действий имущественного характера под угрозой применения насилия либо уничтожения или повреждения чужого имущества)   и  др.

Ко вторым относятся незаконное предпринимательство, незаконная банковская деятельность,  лжепредпринимательство,  приобретение или сбыт имущества,  заведомо добытого преступным путем,  незаконное получение кредита,  незаконное использование товарного знака, заведомо ложная реклама, контробанда, уклонение от уплаты таможенных платежей, уклонение гражданина от уплаты налога,  обман потребителей и др.

К третьим относятся :  злоупотребление полномочиями, коммерческий подкуп, превышение полномочий служащими частных охранных или детективных служб,  злоупотребления полномочиями частными нотариусами и аудиторами.

9   .ПАБЛИСИТИ И ПОЗИЦИАНИРОВАНИЕ:

9.1.Реклама- информация о товарах, услугах, с целью оповещение потребителей и создание спроса на эти товары и услуги; способы и формы доведения до заинтересованных лиц информации о реализуемых товарах и услугах, преследующих цель вызвать потребителя и представить ему необходимый набор сведений о свойствах и качествах объекта реализации.

Реклама – механизм для продажи товара. Основным компонентом рекламы является слоган. 

 Слоган – рекламный лозунг, девиз, содержащий краткую броскую формулировку рекламной идеи. 

Одним из основных способов продвижения товара на рынок будет реклама — самый мощный стимулятор спроса на такой товар как мороженое. ЗАО «МОРОЗКО»  планирует использовать следующие каналы распространения рекламы:

— реклама на транспортных средствах;

— реклама на упаковке продукции.

Стратегия рекламной компании ЗАО  «Морозко» следующая за две недели до начала выпуска продукции необходимо уже начинать распространение информации о товаре среди потенциальных покупателей и потребителей. В течение 1 месяца планируется сформировать у потенциальных покупателей и потребителей мнение о товаре. 

Необходимо также отметить, что мороженое относится к товарам массового спроса. 

Планируется разместить информацию о товаре на общественном транспорте г. Москвы: трамваях, троллейбусах и автобусах центральных маршрутов. Ожидаемый размер затрат- 3000рублей.

Кроме того, сумма  1500руб. в мес. выделяется на расклеивание объявлений внутри общественного транспорта (стоимость рекламного объявления — 15руб

Реклама на упаковке продукции-500руб.

 ИТОГО РЕКЛАМНЫЕ ЗАТРАТЫ — 5000руб.  (за месяц)

       9.2 Паблисити

   Легализовав свою деятельность необходима паблисити, т.е. нужно, чтобы о моём предприятии узнали. Известно много способов налаживания контактов с потенциальными партнёрами. Наиболее простые является коммерческое предложение и заявка. В коммерческом предложении указывается, что предприятие занимается чем-то и может предложить заинтересованным лицам какую-то продукцию, в какие-то сроки, в каком-то количестве и по какой-то цене.

Заявка – заблаговременно сделанное устное или письменное предложение, желание сотрудничать в том или ином деле.

В международных торговых отношениях принята система ИНКОТЕРМС (международные торговые условия). Приняты следующие формы заявок: LOI, RWA, ICPO.

LOI (Letter of intent) – письмо о намерении. В заявке указывается предмет контракта, количество, качество, срок поставки, пункт назначения, цена, форма платежа. 

RWA – заявка типа Ready, Willing, Able (готовность, согласие, возможность приобрести тот или иной товар). В ней указывается товар, спецификация товара, количество и доставка, платеж, цена, банк, процедура. 

ICPO (IRREVOCABLE CONFIRMED PURCHASE ORDER) – безотзывный подтвержденный заказ. Отличается от других заявок тем, что в ней подробно указываются банковские реквизиты, включая наименование банка, адрес банка, фамилия банковского офицера, обслуживающего счет покупателя, номер валютного счета, телефоны банка и офицера. Эти данные подтверждаются печатью банка. 

(примерная форма  RWA дана в приложении).

   Оферта-  предложение одного лица другому заключить контракт на осуществление обмена купле продажи, на аренду, лизинг, толлинг, хайринг, рентинг.

9.3. Аренда.

Формы аренды

 Очень часто возникает ситуация, когда предприятие располагает такими возможностями для производства  продукции, как высококвалифицированные кадры, новейшие технологические разработки, наличие надежных поставщиков сырья, но не имеют достаточных средств для приобретения необходимого дополнительного оборудования.  Возможна и другая ситуация : организация располагает временно не эксплуатируемым (или мало загруженным) оборудованием – испытательными стендами, контрольно-измерительными приборами и т.д. В этих случаях весьма целесообразным является применение  лизинга – долгосрочной аренды машин, оборудования, транспортных средств, зданий и сооружений и др.   Особенность лизинга как формы аренды заключается в предоставлении арендатору права выкупить арендуемый им обьект по истечении срока договора. Лизинг является одной из наиболее перспективных форм аренды.   Другими ее формами является хайринг- среднесрочная аренда (1-3 года) и рентинг – краткосрочная аренда (до года).

В качестве арендодателей (лизингодателей) могут выступать сами производители соответствующего оборудования, независимые лизинговые фирмы, а также банки.

Применение лизинга позволяет предприятиям получить необходимое оборудование без значительных единовременных затрат денежных средств, неизбежных при обычной закупке. При лизинге фирма-арендатор погашает задолженность по мере использования имущества и получения прибыли.  Кроме того, лизинг позволяет уменьшить потери, связанные с моральным старением средств производства. Моральное старение может проявляться в двух формах. Первая форма возникает в результате роста производительности труда в отраслях промышленности, где они производятся, и удешевления средств труда того же вида. Вторая форма связана с появлением новой, более производительной и экономичной техники. Широкое применение в производстве более эффективных средств труда ведет к падению относительной полезности старых средств труда. Проблема морального старения вещественных факторов производства присуща как отдельным предприятиям,  так и обществу в целом.  Решение ее на всех уровнях связано с более полным, интенсивным использованием оборудования. Именно такое использование оборудования предполагает, в частности, лизинг,  поскольку предприятие, взявшее в долгосрочную аренду средства труда, заинтересовано в получении максимальной прибыли от их использования.

10.МЕНЕДЖМЕНТ ПРЕДПРИЯТИЯ

Среди условий эффективной предпринимательской деятельности в условиях цивилизованного рынка важная роль принадлежит менеджменту. 

Что же такое менеджмент?

 МЕНЕДЖМЕНТ- управление производством, совокупность принципов, методов, средств и форм управления производством с целью повышения эффективности производства и увеличения прибыли. Наибольшее внимание в менеджменте уделяется управлению персоналом, использованию принципа человеческих отношений, кадровой политике, а также организационной стороне управления.

Слова “управление”  и    “менеджмент” часто путают между собой.

Управление - процесс оптимального распределения и движения ресурсов в хозяйственной организации с ранее заданной целью по заранее разработанному плану.

А менеджмент- это очеловеченное управление, где основной фигурой является человек.

Менеджеры должны организовать работу так, чтобы каждый сотрудник обладал способностью самостоятельно принимать решения по различным проблемам.

Менеджер высшего ранга должен принимать во внимание и международный опыт, добиваться конкурентоспособности своей фирмы на мировом рынке. Самой главной функцией менеджмента считается мотивация.

Мотивация- процесс побуждения человека к труду. По мнению психологов, мотивация складывается из совокупности мотивационных тенденций. К ним относится:

· нравственные идеалы…

· представление о добре и зле…

· привычки и обычаи

Все это создает фон, на котором формируется  желание или нежелание работать.

Одной из важнейших задач менеджмента корпорации является корпоративный дух.

Корпорация- система, включающая в себя определенное число самостоятельных предприятий, объединенных общей идеей, целью, т.е. это большая фирма, акционерное общество.

Корпоративный дух – преданность, верность своей фирме, своему делу, к своему месту работы. Чтобы работники любили свою работу необходимо выплачивать служащим достойную зарплату и выплачивать вовремя, создавать необходимые комфортные условия труда, проводить развлекательные соц.мероприятия и т.д.

Мотивировать работника можно заинтересованностью в том, как его работа сказывается на деятельности всей организации, стремлении участвовать во всех процессах организации. Если работник чувствует,  что он нужен организации, есть связь между его инициативой и вознаграждением то и отдача от такого работника будет больше.

Важнейшим аспектом деятельности менеджера является умение вести переговоры. Это определяют четыре момента: 

· необходимость поддерживать баланс между потребителями вашей организации и интересами ваших сотрудников (с кем заключаете сделку)

· следует сохранять чувство симпатии к др. стороне, учитывать ее мнение;

· при возникновении разногласий займите четкую позицию и уметь отказать в предложении (это мне не подходит и объясняете почему)

· не забывать, что ваш собеседник может быть воспитанным в традициях др. культуры (страны)

Необходимое условие успешного управления и хозяйствования – знание экономических законов и категорий товарного производства и рынка, принципов функционирования рыночной экономики.

                                11. Налогообложение

Для начала необходимо дать основные определения и понятия налогообложения.

            Налоги- обязательные сборы, пошлины, платежи в бюджет (внебюджетные фонды, взымаемые государством с граждан и хозяйствующих субьектов по ставке, установленной законом.

             Налогообложение – метод распределения доходов между гражданами, хозяйствующих субьектов и государством.

             Субьект налогообложения – лицо на которое возложена юридическая обязанность уплатить налог за счет собственных средств.

             Налоги делятся :

        1 )  По способу взымания: 

· прямые;

· косвенные; 

2) По уровню управления:

· федеральные;

· региональные;

· местные;

3) По целевой направленности:

· абстрактные;

· целевые;

4) По субьекту :

· налоги с физических лиц;

· Налоги с юридических лиц

· Смешанные;

5) По срокам уплаты:

· срочные;

· переодичные;

· календарные;

        Критерием деления налогов на прямые и косвенные явл. возможность переложения налогов с производителя на потребителя.

     Окончательным плательщиком прямых налогов становится тот, кто получает доход и владеет имуществом,  а косвенных налогов- является потребитель на которого налог перекладывается путем надбавки в цене.

          Налоговые поступления- главный источник пополнения бюджета.

          По уровню управления:

     Федеральные – к нем относятся – НДС, акцизы, налог на прибыль с предприятий, подоходный налог с юридических лиц, экологический, взносы в соц. и внебюджетные фонды, налог на пользование недрами.

       Региональные – лесной налог, водный налог,  налог на имущество организаций, дорожный налог, налог с продаж.

        Местные налоги – налог на имущество физических лиц, налог на рекламу, земельный налог, региональные лецинзионные сборы, местные лецинзионные сборы.

Налоги это главный источник пополнения бюджета.

Классификация налогов:

НДС – налог на разницу  между стоимостью проданных фирмой товаров и стоимостью товаров,  купленных  фирмой и др. фирм.

Расчетные ставки НДС  16,67 для 20% ,   и 9,09% для 10%  исключая  16,67% - для всех исключая социально значимые при исчислении налогооблагаемой базы в виде выручки с НДС.

9.09%  - для социально значимых товаров при исчислении налоговой базы в виде  выручки с НДС.

Единый социальный налог (ЕСН) зачисленный в гос.внебюджетные фонды: 

Пенсионный фонд – 29%

ФСС РФ  -  5,4%

Фонд занятости 

ФОМС – 0,2%

ФОМС – 3,4%.

Налог на прибыль – ставка 30%

Налог на доходы с физических лиц – 13%

Налог на рекламу – 5%,  в гор бюджет

Из всего вышесказанного следует, что ставка налога – размер налога, установленный на единицу обложения.
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